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Presentacion

Anton Willems

Director Ejecutivo

Estimados amigos,

Este 2023 ha sido un afio desafiante y de logros para Profonanpe, los cuales
quiero destacar en tres grandes ejes:

El primero esta vinculado al ciclo de vida de los proyectos y lo que implica en
la gestion de Profonanpe. Un proyecto se disefia, consigue financiamiento, se
ejecuta y cierra en un periodo finito de tiempo. Este ciclo dura, en promedio,
entre 12 y 60 meses para las dos primeras fases y entre 12 y 90 meses para las
dos fases siguientes. Es decir, si miramos el horizonte temporal completo de
los proyectos mas ambiciosos que ejecuta Profonanpe, esto puede implicar
un periodo de al menos 12 afos.

Este extenso horizonte de trabajo implica que una organizacion que se quiere
mantener vigente debe trabajar de manera proactiva y paralela en numerosas
iniciativas, para mantener un conjunto de proyectos atractivos en ejecucion.
En adicién, si queremos cumplir con nuestra mision de gestionar y movilizar
recursos en favor de la agenda ambiental, implica invertir de manera constante
recursos en la creacion y co-creaciéon de iniciativas ambiciosas, y también
participar de manera activa en multiples espacios para atraer los donantes
que estas iniciativas requieren. El 2023 ha sido un afio donde algunos de
nuestros proyectos mas relevantes de la cartera han culminado o entrado en
fase de cierre.

De otro lado, el 2023 también ha sido un afilo donde hemos comenzado a
ejecutar una nueva cartera que nos permitira seguir cumpliendo nuestra
mision organizacional durante los siguientes afios. Comenzamos con la buena
noticia de la aprobacion y entrada en ejecucion de nuestro segundo proyecto
financiado por el Fondo Verde para el Clima. Ademas, pudimos iniciar la
ejecucioén de los primeros recursos encargados a Profonanpe en su rol de
Mecanismo Financiero de la Declaracion Conjunta de Intencién entre Perd,
Alemania, Noruega, Reino Unido y USAID, en su rol de observador. Ademas, de
la mano con el sector ambiente iniciamos la ejecucion de dos proyectos GEF
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en favor de nuestros Bosques Secos y nuestra Amazonia sostenible.
Finalizamos con los desembolsos en nuestro rol de fondo contravalor de los
recursos del Canje de Deuda por Naturaleza entre el Gobierno de Estados
Unidos, el Gobierno Peruano y cuatro socios para la conservacion: WWF, TNC,
Cly WCS.

Un segundo eje esté vinculado a la confianza y coherencia institucional. En
este eje queremos destacar que, en la busqueda de nuevos financiamientos y
la postulacion de proyectos, Profonanpe debe pasar por procesos de debida
diligencia constantemente y mostrar evidencias de que las acreditaciones con
las que contamos se sostienen en el tiempo. Un ejemplo claro de este avance
ha sido que hemos logrado cumplir con evidenciar todas las condiciones que
el Fondo Verde para el Clima nos solicité en el proceso de reacreditacion.

Ademas, hemos logrado cumplir con las debidas diligencias para la recepcion
de fondos por parte de: FAO, UNIDO, UICN, Noruega y GlZ, logrando que cada
uno de estos requerimientos se atienda en tiempo, en forma y en contenido
que satisfaga las necesidades de informacion que estos aliados requieren.
Pasar la debida diligencia no es un tema menor, implica que la organizacion
puede de manera recurrente en el tiempo sostener la promesa de valor que
hace a sus socios.

Un tercer gran eje esta vinculado a explorar y construir un Profonanpe que
siempre desarrolla nuevas lineas de trabajo en su afan de generar valor para la
sociedad. Es asi que en el 2023 hemos avanzado con posicionar a
Profonanpe como un “honest broker” para el mercado de carbono en el Peru.
Esto ha implicado pensar y definir el rol de la institucion en el ecosistema,
generando espacios de intercambio de informacion, visibilizando el trabajo de
los distintos actores y cumpliendo nuestro rol de aliado para gestionar los
recursos que se generan en el marco de dicho mercado y que nos son
confiados.

Por otro lado, luego de un periodo de “incubacién”, el Consejo Directivo
aprobo la creacién de la oficina de Pueblos Indigenas u Originarios dentro de
nuestra estructura organizacional. Esta decision va més alla de cumplir con las
salvaguardas ambientales y sociales que nos hemos comprometido a cumplir,
sino que se gesto a partir de pensar y actuar de manera coherente en nuestro

relacionamiento con las distintas organizaciones indigenas y plantear una
vision comun de lo que queremos lograr para con ellos en este trabajo
conjunto. Hoy, de manera transversal a todos nuestros proyectos, tenemos una
mirada intercultural y una apuesta por lograr resultados que generen
beneficios en el tiempo para uno de los actores principales de nuestro
quehacer.

En esa misma linea, asumimos el reto de volver a poner a RedLAC en el centro
de la discusion estratégica sobre conservacion de la biodiversidad y
financiamiento climatico. En el marco de los 30 afios de Profonanpe tuvimos
el encargo de organizar el XXV Congreso de RedLAC, compromiso que
asumimos con orgullo y ambicién. Esta agenda estratégica para el pais y la
region en su conjunto requiere la participacion de todos los actores de la
sociedad, a los cuales convocamos en Cusco y que tuvo respuesta de mas de
450 personas, evidenciando que hoy la agenda de Cambio Climatico y
Conservacion de la Biodiversidad es un tema relevante para todos los
sectores. Tuvimos al sector privado plantedndonos sus desafios, a las fuentes
de financiamiento global sefialando los siguientes pasos del financiamiento
ambiental, a las ONG y sociedad civil pudiendo ser parte de una discusion
central vinculada a su quehacer; al sector publico planteando las alianzas que
nos permitan acelerar las intervenciones y tuvimos a nuestros aliados de
RedLAC fortaleciendo su rol de movilizadores de recursos en favor de la
agenda ambiental. Un Congreso que permitio reflejar todo lo que los peruanos
somos capaces de hacer cuando estamos unidos.

Quiero terminar esta presentacion agradeciendo al Consejo Directivo de
Profonanpe que ha orientado de manera estratégica la labor que la institucion
desarrolla y nos ha brindado la confianza para implementar los encargos que
hemos propuesto y los desafios que nos han planteado. Asimismo, sefialando
que todos los avances de este 2023 han sido posible gracias a un conjunto de
personas que laboran dia a dia en Profonanpe y que brindan lo mejor de si
para que la institucion pueda cumplir con el propésito de Promover la

Sostenibilidad de la vida conectando a la humanidad con el
Ambiente. Un equipo que esta #ComprometidoPorNaturaleza.

Muchas gracias por acompafarnos,
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Cerrando un ciclo de
crecimiento y ampliando
nuestro horizonte

Han pasado 31 afios desde la creacion de Profonanpe en 1992. El
fondo de conservacion para las areas protegidas se ha convertido
en el fondo ambiental del Pert. Hemos ampliado nuestros tipicos
servicios de captacion de recursos, administracion de fondos de
inversion, disefio e implementacién de iniciativas y gestion
administrativa y financiera para incluir otros que surgieron a partir
del aprendizaje adquirido en todo este periodo como la asistencia
técnica a diferentes entidades, el monitoreo y evaluacion de
proyectos y su consecuente gestion de conocimiento, asi como la
visibilizacion, difusion y sensibilizacion de acciones ambientales.

Profonanpe mantiene su esencia, pero como institucion ésta ha
evolucionado a la par que su entorno. Los problemas ambientales
cada vez son mas graves, las consecuencias del cambio climatico
son cada vez méas severas y perjudican a las poblaciones mas
pobres, que son también los guardianes mas efectivos de los
territorios y sus paisajes. Las autoridades ambientales enfrentan
retos cada vez mas complejos y requieren mayor financiamiento
para hacerlo. Las empresas empiezan a entender que es posible
un camino de aumentar su produccion y productividad al mismo
tiempo que contribuyen a reducir el impacto ambiental de sus
operaciones. La academia es demandada por mas conocimiento
para generar soluciones globales a la crisis climatica. Y la sociedad
civil se da cuenta de que tiene que tomar una accién activa para
preservar el ambiente y enfrentar las posibles consecuencias que
el dafio ambiental estad causando.

Es por ello, que empezamos esta tercera década con un renovado
compromiso para financiar acciones en favor de la preservaciéon y
cuidado ambiental. Somos conscientes que tenemos que trabajar
con todos los actores de la sociedad, que tenemos que innovar en
mecanismos financieros para participar en nuevos mercados vy
atraer a nuevos actores que quieran contribuir a mejorar las
condiciones ambientales, que tenemos que apoyar a las
poblaciones locales e indigenas para que ellas se conviertan en
agentes activos del cuidado ambiental mientras que reducen su
vulnerabilidad.

En esta tercera década seguiremos construyendo resiliencia en
nuestras areas de conservacién nacional, regional y local y
trabajaremos para contribuir en la generacién de herramientas
para facilitar el desarrollo del mecanismo REDD+ y del mercado
de carbono en el pais. Asimismo, estaremos explorando
posibilidades para atraer recursos para financiar a las entidades
ambientales de los tres niveles de gobierno. Trabajaremos mas
cercanamente con las poblaciones locales e indigenas para
fortalecer sus capacidades y articularlas con otros actores
ambientales para que amplien su rol de guardianes del territorio,
sus paisajes y la biodiversidad. Haremos nuestros mejores
esfuerzos para poner en valor los conocimientos generados en
nuestras intervenciones y para transmitirlos a todo aquel que los
necesite. Y articularemos con todos aquellos actores que
intervienen en acciones ambientales, tanto a nivel nacional como
internacional, porque el cuidado del ambiente es un tema global y
nos concierne a todos.
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Somos un fondo ambiental que tiene como
proposito promover la sostenibilidad de la vida
conectando a la humanidad con el medio ambiente.

Cerrando un ciclo de crecimiento y ampliando nuestro horizonte

Captamos, administramos y canalizamos recursos
financieros para la ejecucion de programas vy
proyectos que contribuyan a la conservacion de la
biodiversidad, el cuidado del medio ambiente, y a la
mitigacion y adaptacion del cambio climatico.
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Hechos vy cifras

de Profonanpe
+ 31 mil

personas beneficiados
con los proyectos

USD 96 millones
61 invertido en proyectos de @

24

pueblos infigenas
involucrados en los
proyectos

mitigacion o adaptacion

O

intervenciones

en ejecucion 384 17 millones

de hectareas

de ecosistemas terrestre

comunidades o
asociaciones capacitadas
por los proyectos

conservados
2901 o
@ -
especies de flora y fauna ‘ USD 118 mlllones
bajo esquemas de orientado a contribuir a la
aprovechamiento sostenible gestion de las ANP

398 mil hectareas

orientado a contribuir a la
gestion de las ANP

captados en 30 afos
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Nos seguimos consolidando como
el fondo ambiental del Peru

En diciembre del 2022 se crea en Profonanpe el primer fondo
patrimonial por la venta de créditos de carbono en el mercado
voluntario por un monto de USD 27 millones, en alianza con el
Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (Sernanp) y el
Centro de Conservacion, Investigacion y Manejo de Areas
Naturales (CIMA). Esta venta se efectia en el marco de la
implementacién de un proyecto para la reduccién de las
emisiones de carbono por deforestacion y degradacion forestal
(REDD+) en el Parque Nacional Cordillera Azul, un area natural
protegida ubicada en los departamentos de Loreto, San Martin,
Huanuco y Ucayali, con una extension de 13500 km2 y un
ecosistema de Bosque Tropical Montafio.

En julio y octubre del 2023, el fondo patrimonial “Cordillera Azul”
recibié dos contribuciones adicionales, totalizando USD 20
millones, que se invirtieron de manera efectiva. El fondo ha
alcanzado un valor de mercado total de USD 50 millones a
diciembre del 2023.

En diciembre del 2023, Profonanpe establecié el segundo fondo
generado por la venta de créditos de carbono en el mercado
voluntario, denominado “Reserva Nacional Tambopata y Parque
Nacional Bahuaja Sonene” (RNTAM PNBS). Este fondo extinguible,
con un financiamiento total de USD 7 millones, se establecio
mediante una colaboracion entre el Sernanp, la Asociacién para la
Investigacion y Desarrollo Integral (AIDER) y Profonanpe. El fondo
es el resultado de la implementacién de un proyecto REDD+ en la
Reserva Nacional Tambopata y el Parque Nacional Bahuaja
Sonene, ubicados en la region de Madre de Dios, Peru.

Declaracion Conjunta de Intencion DCI

El Pert firmé en el 2014 un acuerdo de cooperacion con los
paises de Noruega y Alemania, denominado Declaracién Conjunta
de Intencion - DCI; que fue ampliado en el 2021 con la inclusion
del Reino Unido y Estados Unidos como paises observadores.
Este acuerdo busca mitigar las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) en nuestro pais, que se producen como
consecuencia de la deforestacion y degradacion de bosques
amazoénicos. De esta manera se fortalece la estrategia nacional
REDD+ y se contribuye en el desarrollo sostenible.

En el marco de la DCI, Peru se encuentra en la Fase I, denominada
“Transformacion”. Esta etapa busca reducir las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) en la Amazonia, asi como
lograr el 100% de implementacion de las condiciones habilitantes
transversales para reducir la deforestacion. Esto se espera lograr
con la reduccion de actividades ilegales, la zonificacion forestal y
fortalecer la gestion del conocimiento para implementar politicas
publicas en las regiones de impacto.

Los 13 hechos més saltantes en el 2023
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En el mes de abril del 2023, se llevd a cabo la instalacidon de la
Junta de Administracion de la Fase Il de la DCl y la aprobacién del
Manual de Operaciones (MOP), ambos procesos fueron liderados
por la Direccion de Innovacién y Gestidn Estratégica de
Profonanpe, lo cual fue clave para iniciar con la recepcién del
apoyo de la cooperacion multilateral que permitira mitigar la
deforestacion y degradacion de bosques en nuestro pais.

Asimismo, este hito permitira priorizar el Plan de Implementacion y
el desembolso de mas de USD 10 millones aproximadamente
otorgados por el Gobierno Noruego. De esta manera, se dara
inicio a la ejecucion del proyecto con el objetivo de reducir 44.25
millones de toneladas de CO2 en la Amazonia peruana,
beneficiando a 1 millén de habitantes de la Amazonia y 180 mil
pobladores indigenas que protegen nuestros bosques.

La Junta de Administracién esta conformada por representantes
del Ministerio del Ambiente; el Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego, a través de SERFOR; el Ministerio de Economia y Finanzas;
el Ministerio de Cultura; los gobiernos regionales de Huéanuco,
Ucayali, Loreto y Amazonas; la Embajada de Noruega; y las
organizaciones indigenas AIDESEP, CONAP y ANECAP.

Canje de Deuda por Naturaleza - Fondo para la
Conservacion de Bosques Tropicales (ACBT)

Profonanpe fue seleccionado como el administrador inicial del
acuerdo de canje de deuda por naturaleza y conservacion de
bosques entre el gobierno de Estados Unidos y de Peru en el
marco de la Ley de Conservacién de los Bosques Tropicales y los
Arrecifes de Coral (TFCCA, por sus siglas en inglés). El monto del
acuerdo de canje de deuda es de USD 19,577,440, el cual se

compone de contribuciones de USD 15 millones del gobierno de
Estados Unidos y de 4 ONGs -Conservation International (Cl), The
Nature Conservancy (TNC), Wildlife Conservation Society (WCS) y
World Wildlife Fund (WWF)- por USD 3 millones.

Los recursos apoyaran actividades como la conservacion de areas
protegidas, la mejora de la gestion de los recursos naturales y el
apoyo al desarrollo de medios de vida sostenibles para las
comunidades que dependen de los bosques. Los departamentos
beneficiados son Madre de Dios, Cusco, Ucayali, Puno, Junin,
Apurimac, Huanuco, Pasco y Loreto en los paisajes priorizados por
el sector.

Este es el segundo canje de deuda por naturaleza entre Estados
Unidos y Perl, que administra Profonanpe en favor de la
conservacion y el desarrollo sostenible de nuestro pais.

Los 13 hechos mas saltantes en el 2023



Fortalecemos nuestra
relacion con el MINAM
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La contribucion de Profonanpe es fundamental para avanzar en
las prioridades de la agenda ambiental en el Peru, actuando como
un mecanismo efectivo para la gestion sostenible de los recursos
naturales y la conservacion de la biodiversidad. Al colaborar
estrechamente con el Ministerio del Ambiente (MINAM),
Profonanpe despliega un papel crucial en la implementacion de
politicas y programas ambientales, alineados con los objetivos
nacionales y los compromisos internacionales de conservacion.
Su labor contribuye a la conservacion de la riqueza natural del
pais y al bienestar de las comunidades que dependen de ella. La
estrecha colaboracién entre Profonanpe y el MINAM garantiza una
coordinacién eficiente y una accién conjunta para abordar los
desafios ambientales mas apremiantes del Pert, promoviendo un
desarrollo sostenible y equitativo para las generaciones presentes
y futuras.
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Aseguramos la continuidad
de nuestros proyectos en
favor del ambiente y las
personas

Existe un conjunto de proyectos que recientemente han cerrado o
estan en etapa de cierre de ejecucidon. Estos proyectos han
generado diversos resultados que impactan positivamente en la
conservacion de la biodiversidad y el ambiente, asi como en la
capacidad del pais para mitigar y adaptarnos a los efectos del
cambio climatico. A continuacion se presentan los principales
resultados:
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Proyecto Adaptacion Marino Costero

El proyecto estuvo orientado a contribuir a reducir la
vulnerabilidad de las comunidades costeras frente a los impactos
del cambio climatico en los ecosistemas marino-costeros y sus
recursos pesqueros. El proyecto favorecio el fortalecimiento de
las asociaciones de pesca artesanal en Mancora (Piura) y Huacho
(Lima), la creacion de emprendimientos para diversificar fuentes
de ingreso y afrontar la reduccién en la pesca y la formaciéon de
nuevas asociaciones de mujeres dedicadas a actividades conexas
a la pesca. Ademés, el proyecto promovid la investigacion
cientifica para brindar informacion oportuna sobre las condiciones
climaticas que impactan en las actividades de los miembros de las
comunidades pesqueras.

El proyecto logré que en 45 embarcaciones de las asociaciones de
pescadores participantes se adopten artes de pesca selectiva como una
estrategia de adaptacion a los efectos del cambio climatico, superando la
meta estimada por el proyecto. Se di¢ capacitacion a los pescadores en el
programa de monitoreo de resiliencia del ecosistema marino. Asimismo, en
33 embarcaciones se establecio un mecanismo de trazabilidad que garantiza
que el pescado fue capturado usando técnicas sostenibles, lo cual ha
permitido mejorar las condiciones de comercializacion de los pescadores.

Por el lado de la diversificacion productiva, el proyecto logré la
implementacion y asistencia técnica para 10 emprendimientos de
turismo vivencial. Respecto a la participacion de mujeres en
nuevas asociaciones productivas, se duplico la meta establecida,
llegando a un 41% del total de beneficiarios. Esto ha favorecido la
reduccion de brechas de género y el fortalecimiento de
capacidades en las comunidades en las que trabajo el proyecto.
También se realizaron avances en la investigacion oceanografica y
se pudieron obtener modelos de prediccion climatica.

Los 13 hechos més saltantes en el 2023
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Proyectos que se han extendido

Los siguientes proyectos debieron culminar en el 2023, pero con €l fin de poder
terminar de lograrlos objetivos planteados por los mismos y .al recuperar/algunos
fondos que permitiran su extension, el Proyecto Humedales del Datem Yy SIPAM
podran extender sus actividades hasta fines del 2024. ¢

| PARA /LA VIDA

\

Busca mejorar las capacidades de resiliencia-de comunidades indigenas
que viven en ecosistemas de humedales ricos en reservas de carbono en
la provincia Datem del Maraidn en la region de Loreto; asi como mejorar
sus medios de vida'y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
causada por la deforestacion.

Proyecto Humedales del Datem

Hasta el momento, el proyecto ha logrado beneficiar a 15,120
personas y ha mejorado la gestion de las éareas terrestres,
logrando 1.64 tn CO2 evitadas en 393,550 hectareas en O3 Areas
de Conservacion Amazoénica (ACA) y en 246,000 hectareas en 52
planes de manejo (DEMAs y PROMAPEs). Asimismo, se han
desarrollado 61 bionegocios con 36 acuerdos comerciales
firmados, lo que permite el aprovechamiento sostenible de los
recursos y el compromiso de las comunidades en la conservacion
de su territorio. Ademas, se han apalancado USD 253,756 desde
07 fondos concursables lo que contribuye a escalar los
bionegocios y a su sostenibilidad

De otro lado, se ha contribuido a la formulacion y difusién del Plan
Local de Cambio Climatico (PLCC) de la provincia de Datem del
Marafidn. Este documento ha sido enviado al Gobierno Regional
para su incorporacion en la estrategia regional de cambio
climatico. También se logré la declaratoria de patrimonio inmaterial
de la pesca Kandoshi por el Ministerio de Cultura.

Uno de los principales logros del 2023 ha sido la formacién del
ACA Sasipahua, con un area de 81,812 hectareas, que incorpora a
06 comunidades.

Finalmente, el proyecto ha generado varios documentos como el
estudio de medicion de stock de carbono en turberas de la
Provincia del Datem del Maraidn, el estudio de modelamiento
hidroclimatico y Plan de contingencia ante sequias e
inundaciones, la sistematizacion de experiencias en bionegocios y
el manual para emprendedores indigenas y guia para
capacitadores en bionegocios.
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Proyecto SIPAM

A la fecha el proyecto ha conseguido que 2,237 familias de 72
comunidades apliquen practicas de manejo integradas para
favorecer la conservacién de la agrobiodiversidad. Ademas, se
han establecido 40 bancos familiares de semillas y 4 a nivel
comunal, y se han logrado manejar 45 cultivos. Por otro lado, se
han realizado acciones de restauracion y reforestaciéon en
422,489 hectareas, se han establecido 21 acuerdos de
conservaciéon y se ha realizado el proceso de microzonificacion de
la ABD en 13 distritos, cuyos resultados han sido incorporados en
12 Planes de Desarrollo Local Concertado PDLC y ha permitido la
formulacion de 5 PIP para la restauracion forestal. Asimismo, se
han elaborado 13 planes de manejo forestal para 394,891
hectareas y ha logrado el reconocimiento de tres Zonas de
Agrobiodiversidad (ZABD) en Cotahuasi (Arequipa), Huayana
(Apurimac) y Lares (Cusco).

A nivel comercial, se han establecido 36 asociaciones de
productores vinculadas a mercados y 4 planes de negocio en
implementacion. Ademaés, se ha articulado la informacién
geoespacial de la plataforma GEONODE del MINAM con las
plataformas SINIA'Y SIAR (5) fortalecidas por el proyecto. Se han
establecido 9 Comisiones Ambientales Municipales (CAM), un
protocolo para la produccion de semilla de papa nativa de calidad
difundida a 562 familias. De igual manera, 271 funcionarios de
gobiernos regionales y subnacionales han sido capacitados en
Ordenamiento Territorial para conservar la ABD. Finalmente, se han
desarrollado 5 documentos de sistematizacion de experiencias.

El proyecto ha aplicado enfoques de Consentimiento Libre, Previo
e Informado (CLPI) y de género en una manera efectiva e
inclusiva, concluyendo que, la aplicacién de estos enfoques ha
sido un factor importante que ha contribuido directamente a la
alta participacioén activa de las comunidades.

PROYECTO

AGROBIO
DIVERSIDAD

El proyecto, tiene como objetivo conservar in-situ y usar de
manera sostenible la agrobiodiversidad de importancia global
(ABD) a través de la preservacion de sistemas de agricultura

tradicional, la gestion integrada de los bosques.

Los 13 hechos mas saltantes en el 2023
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Proyectos que iniciaron en el 2023

Facilidad Financiera de Eco y Bionegocios

El objetivo del proyecto es apoyar la gestion sostenible vy
conservacion de los bosques peruanos brindando financiamiento a
eco y bionegocios (EBB, por sus siglas en inglés) proporcionando
asistencia técnica y financiando subvenciones de capital semilla,
apoyando la infraestructura de REDD+ en Peru y piloteando el
anidamiento de intervenciones a pequefia escala bajo el marco
nacional.

A la fecha, se han desarrollado acciones de involucramiento con mas
de 30 entidades publicas y privadas para facilitar el inicio del
proyecto. Estas incluyeron la convocatoria para la conformacion de la
Junta de Administracion, la difusion de los objetivos del proyecto y las
consultas para el disefio de los lineamientos y convocatoria a
potenciales eco y bio negocios. Actualmente, se estéa elaborando la
linea de base del proyecto y el Manual de Operaciones de la facilidad
financiera.

Declaracién Conjunta de Intencién DCI - Fase |l

Como se sefialé anteriormente, la Declaracion Conjunta de Intencion
(DCI) es un proyecto orientado a contribuir a la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

Aparte de la instalacion de su Junta de Administraciéon y de la
elaboracion de su Manual de Operaciones, algunos avances
operativos del proyecto son el desarrollo de talleres en las regiones
de Amazonas, San Martin, Ucayali, Loreto, Huadnuco y Madre de Dios.
Con la informacion levantada en los talleres y el trabajo del Comité
de Inversiones, en diciembre 2023, la Junta de Administracién aprobd
el Plan Operativo Global 2024-2025 y el Plan Operativo Anual 2024,
los mismos que detallan el conjunto de actividades que se
implementaran en el marco del proyecto.

[ep]
oY
o
la¥
©
c
0]
»
O]
]
c
S
=
I}
»
»
©
IS
»
o
<
]
0]
<
(e8]
=
»
o
3




p Informe de Gestion 2023

™
o\
@}
N
©
c
(]
[}
[}
L
C
©
=
©
2]
(2]
~©
S
[%2]
o}
<
[}
o}
<
®
%2}
e}
—

Proyecto ACR+
Canje de Deuda por Naturaleza - El Proyecto ACR+ tiene como objetivo contribuir a la mejora de las
Fondo para la Conservacion de condiciones para la gestion efectiva y sostenibilidad financiera de
Bosques Tropicales (ACBT) las Areas de Conservacién Regional (ACR) priorizadas, asi como la
generacion de nuevas ACR, en los departamentos de Amazonas,
Asimismo, el Fondo para la Conservacion de Bosques Tropicales Sl [, [Wiless, Fur, Laleeyeaus, AeaulEs, Heguegle,

(ACBT), también denominado proyecto de Canje de Deuda por IEIETE L see:
Naturaleza busca fomentar la conservacion de los bosques
tropicales en areas prioritarias de la Amazonia Peruana, fortalecer
la gestion de las Areas Naturales Protegidas existentes y
desarrollar negocios sostenibles que impulsen el desarrollo local.

ACR+ inicid su implementacion en octubre del 2023. Se ha
avanzado con la creacion de la Unidad de Gestion del Proyecto
(UGP) y la convocatoria de reuniones de los grupos de interés
involucrados en la gestion de ACR (Sernanp, gobiernos regionales

Se ha avanzado en la elaboracién del Manual de Operaciones y cooperantes). Estas reuniones han permitido el intercambio de
(MOP) para la ejecucién del fondo. El proyecto esta en su etapa informacion, sobre la base de la cual se ha reforzado la estrategia
inicial que incluye la elaboracion del plan estratégico mediante e A Eiuerely d.el Pr’oyecto., blasr?\fja AR eJe,S 23 gestlin
una metodologia participativa, asi como la definicién de la linea leelieiurs, eigEiaeion, Srisulacen v iBeierkl v 5o i

. . . articulado esfuerzos para un mayor impacto de las actividades
base, la teoria del cambio y el plan de monitoreo, elementos clave

para garantizar el éxito del desarrollo de la ejecucion del proyecto. gz Gaits S:’omprende, con en'fa3|s en la sostenibilidad financiera
de la gestion de ACR+ a través del Programa Presupuestal 057 y

un efectivo establecimiento del modelo operacional aunado a
efectivas capacidades del personal a cargo.

»

SOSTENIBILIDAD DE LAS AREAS DE CONSERVACION REGIONAL
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Conserva Aves

Conserva Aves es una iniciativa liderada por la National Audubon
Society (Audubon), BirdLife International (BirdLife), la American
Bird Conservancy (ABC) y la Red de Fondos Ambientales de
Latinoamérica y del Caribe (RedLAC), con el propdsito de
conservar las especies de aves amenazadas, endémicas y
migratorias en declive, asi como resguardar sus habitats en la
region de los Andes Tropicales en Perd, a través de la creacion de
areas protegidas, ya sean regionales, municipales, comunales,
indigenas, publicas o privadas.

El proyecto prevé el lanzamiento de convocatorias para la
creacion de areas protegidas. En el afio 2023, se lanzo el Primer
Concurso Conserva Aves, recibiendo 21 postulaciones a nivel
nacional, de las cuales 9 avanzaron a la siguiente etapa.
Finalmente, se cuentan con 6 propuestas listas para la firma de
convenios y 1 en proceso. Se prevé que a principios del 2024 se
realicen los desembolsos y se inicien las actividades programadas
en cada propuesta.

Conserva
Aves e
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Asimismo, gracias a la acreditacién de Profonanpe como entidad
implementadora ante el Fondo de Adaptacion, logré la aprobacion
de la nota conceptual, para la ventana “Single Country Proposal’,
del proyecto “Construyendo un programa de adaptacion y
resiliencia al cambio climatico de comunidades locales vy

Nos esforzamos por mantener una Cehetos oo sert s entiad doutors
importante cartera de proyectos

Los 13 hechos més saltantes en el 2023

Profonanpe continta invirtiendo esfuerzos para la captaciéon de

en d |Seﬁo q ue perm |ta aseg u rar fondos, mediante la identificacion de oportunidades de

financiamiento y generacién de nuevas propuestas. En ese

. . . . . . . sentido, durante este periodo se han desarrollado 19 nuevas
ﬁ n a n C | a m |e ntO pa ra |aS | n IC | at |VaS propuestas, las cuales han sido presentadas a diferentes

. . entidades nacionales, internacionales y del sector privado.
priorizadas

Gréfico N° 1 - Distribucion de proyectos nuevos del pipeline por linea estratégica y montos en USD

210,000
1%
La Direccién de Innovacion y Gestién Estratégica, en su tercer afio 500,0018 75,000
O,
de actividades ha continuado consolidando su pipeline de ’ 0%
. : 2,900,000
proyectos, manejando en promedio 29 propuestas de proyectos 7%
por un monto de alrededor USD 207 millones, alineados al Plan de Aprovechamiento sostenible
Captacion de Profonanpe, el cual toma en cuenta los AD"OéechSamiemo sostenible
UTCUT REDD+
compromisos internacionales y prioridades del sector ambiente, y ! ’

.. . , L. UTCUTS y REDD+
principalmente orientado a las lineas teméticas de

aprovechamiento sostenible de recursos (62%), UTCUTS (10%),
Agua (10%) y Sostenibilidad financiera de éareas naturales 12,000,000
protegidas (10%).

® Conservacion de especies
Desechos / Residuos
Sostenibilidad financiera de ANP

25,627,877

Informe de Gestion 2023
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Siempre interesados
por conseguir los
mejores resultados bajo
estandares rigurosos

Profonanpe como entidad acreditada debe remitir al GCF un
reporte de evaluacion anual sobre el cumplimiento de sus
estandares fiduciarios, salvaguardas ambientales y sociales, y su
politica de género durante el periodo de acreditacion. Este
reporte tiene su denominacidon en inglés como Annual
Self-Assessment report (ASA) y se enfoca en las politicas vy
procesos de la entidad acreditada.

Durante enero y febrero del 2023 la Oficina de Investigacion y
Desarrollo se encargd de completar dicho reporte y adjuntar la
documentacion necesaria para facilitar la revision al GCF. El 16 de
agosto del 2023, dicho fondo comunicé a Profonanpe que el
reporte 2022 enviado habia sido revisado y aprobado por su
Secretaria.

Por otro lado, Profonanpe también debe pasar por procesos de
debida diligencia ante nuevos donantes. En el 2023, Profonanpe
ha pasado exitosamente la debida diligencia de instituciones
como NORAD, GIZ y IUCN, lo que ha permitido que estas
instituciones nos seleccionen como administradores y/o
ejecutores de proyectos como la Declaracion Conjunta de
Intencidn, Puna Resiliente y Bosques Amazdnicos: Construyendo
bienestar humano. Estos 3 proyectos involucran financiamiento
por méas de USD 52 millones.

Creacion de la Oficina de Pueblos Indigenas

Profonanpe tiene el compromiso de trabajar con los pueblos
indigenas u originarios como aliados y que su participacion sea
activa en las intervenciones que los involucren. Con dicho
propdsito, el 22 de agosto del 2023, el Consejo Directivo de
Profonanpe aprobd por unanimidad la formalizacion dentro de la
estructura organizacional de la Oficina de Pueblos Indigenas u
Originarios. Las lineas de trabajo de la Oficina de Pueblos
Indigenas u Originarios son las siguientes: i) Asesorar técnica y
estratégicamente a proyectos y programas de Profonanpe, ii)
Articular y generar alianzas con organizaciones de las poblaciones
y otras instituciones, iii) Implementar y articular iniciativas
relacionadas a los pueblos indigenas y comunidades locales, iv)
Fortalecer capacidades a Profonanpe y otras instituciones y v)
Posicionar y sensibilizar sobre pueblos indigenas y comunidades
locales, contribuyendo con la implementacién de los enfoques de
género, interculturalidad y derechos humanos, en el marco de la
Politica de Pueblos Indigenas de Profonanpe.
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Provision de servicios a aliados

El afio 2023 la Oficina de Investigacién y Desarrollo en
colaboracién con la Oficina de Pueblos Indigenas y Originarios
brindaron servicios al Banco Interamericano de Desarrollo. En el
marco del proyecto “Bioeconomia para la Amazonia”, que tiene
como objeto brindar financiamiento para la promocién de
bionegocios en los paises de Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana,
Perd y Surinam.

En el caso del Pery, los bionegocios promovidos son liderados
por comunidades indigenas, para ello se han contratado una serie
de estudios que estan siendo coordinados por el equipo de
Profonanpe.

En un primer servicio, se realizd la coordinacion y supervision de
dos estudios: (a) Generacion de informacion cartogréafica
georreferenciada sobre comunidades nativas, comunidades
campesinas y comunidades riberefias y otras localidades en la
Amazonia peruana; vy, (b) Elaboracion de un diagndstico de
percepciones sobre proyectos con financiamiento del BID y
desarrollo de una estrategia comunicacional.

El segundo servicio estuvo orientado a coordinar y articular los
siguientes estudios: (a) Mapeo de proyectos, programas y otras
intervenciones de actores publicos y privados en la Amazonia
Peruana; y, (b) Identificacion y andlisis de la oferta y demanda de
servicios financieros para el desarrollo de oportunidades de
bionegocios en la Amazonia Peruana, entre otros.

Como parte de estos servicios, ademas de brindar asistencia
técnica en la ejecucion y revisidon de los servicios, también se ha
brindado apoyo al BID en la identificacién de consultores para el
desarrollo de instrumentos financieros.




B Informe de Gestion 2023

Exploracion de nuevos servicios:
Proyecto INNOVA - GSAM

El objetivo del proyecto INNOVA es el desarrollo de nuevos
mecanismos centrados en el involucramiento de la empresa
privada para contribuir con la sostenibilidad financiera de las ANP.

Uno de los mecanismos disefiados es una cuenta de ahorros
verde - GSAM (The Green Saving Account Mechanism por sus
siglas en inglés). La conceptualizacion inicial de este disefio fue
financiado por la Fundacion Gordon Betty Moore, vy
posteriormente se termind de desarrollar con el financiamiento del
proyecto Bridge de REJLAC y CAFE. Este mecanismo se
fundamenta en el conocido y posicionado mecanismo de cuentas
de ahorro (SAM). Un GSAM es un mecanismo diferenciado con
costos y beneficios financieros similares a un SAM, pero a través
del cual los clientes hacen que su empresa de servicios
financieros (FSC) canalice un aporte econdémico para apoyar las
Areas Naturales Protegidas en la Amazonia peruana. Esta
contribucién no proviene de las donaciones de los clientes sino
de las ganancias de las empresas, mientras que los clientes
obtienen acceso a beneficios verdes, como descuentos en
productos y servicios sostenibles.

Esta propuesta se trabajé de la mano con la Caja Municipal Ica
con quién se lanzo la campafia llamada “Mega ahorro Verde” para
posicionar GSAM en el mercado. Esta campafia se desarrollé por
fases para comprobar su éxito a través de una mejora continua.
Comenzamos con un piloto que superdé un 400% las metas de
cuentas aperturas y saldos acumulados, lo cuédl nos permitié
escalar la propuesta a nivel nacional. Hoy nos encontramos en la
fase 3 del escalamiento llegando a las 47 agencias de la Caja
Municipal Ica en todo el Peru.

En paralelo tenemos el reto de trabajar esta iniciativa con otras
instituciones financieras, por lo cual nos hemos juntado con 13
entidades financieras como Scotiabank, BANBIF, Mibanco, CMR
PUNTOS, BBVA, Banco Pichincha e Intercorp, como también Caja
Trujillo, Caja Cusco, Caja Sullana, Caja Piura, Caja Arequipa y
aseguradoras como Pacifico seguros. Esto con el fin de
presentarles la propuesta de trabajo para co-crear productos
financieros verdes para la conservacion de &reas naturales
protegidas.

También estamos ejecutando una estrategia de trabajo en
conjunto con la direccion General de Economia y Financiamiento
Ambiental del Ministerio del ambiente, en alineacion con el
componente 2 de la hoja de ruta de finanzas ambientales del
MINAM (Financiamiento de Actividades y Disefio de Productos
Ecoamigables). Todo ello con el fin de crear carteras verdes que
permitan generar aportes para fines de conservacion en Areas
Naturales Protegidas en la Amazonia peruana.
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Organizamos un evento ambiental 9 aAE T -‘
de clase mundial: RedLAC p\ & —
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Del lunes 23 al jueves 26 de octubre del 2023, llevamos a cabo el
XXV Congreso de la Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica
y el Caribe Cusco - Peru 2023, el congreso ambiental mas
importante de Latinoamérica y el Caribe que impulsa las finanzas
ambientales. Reunié a 22 delegaciones de RedLAC de 12 paises y
a aliados estratégicos, cooperantes, inversionistas de impacto,
representantes gubernamentales y la comunidad global de
financiamiento para la conservacion, con el objetivo de
intercambiar conocimiento sobre los Conservation Trust Funds
(CTF) en el cumplimiento de los objetivos globales de
conservacion. La sede elegida para los tres primeros dias de
Evento Técnico fue el Centro de Convenciones de la
Municipalidad de Cusco. El cuarto dia se realizé una Salida de
Campo al Santuario Histérico de Machupicchu.

Dada la relevancia de captar fondos para la realizacion del
Congreso, se levantaron mas de USD 211,072 en patrocinios de las
siguientes instituciones: Anglo American, UNACEM, LATAM,
Morgan Stanley, JP Morgan, ASL2 - The World Bank, la Union
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN),
UNESCO, USAID, USAID Forest, USAID Prevenir, Bridge y Enduring
Earth (junto a WWF, TNC y The Pew).

Esta edicion de RedLAC contd con la presencia de mas de 400
asistentes de distintas instituciones ambientales, empresas y
gobierno. Entre los cuales se puede destacar al presidente del
Global Environment Facility (GEF), que es la primera vez que asiste
a un evento de RedLAC en los 25 afios que tiene conformada la
red. Asimismo, se conto con la presencia de representantes del
Fondo Adaptacion, del Banco Interamericano del Desarrollo, de
la Fundacién Moore, entre otros. Ver informe completo aqui.

Durante los 3 dias de evento técnico, se contd con la participacion
de 438 personas de 32 paises. Estas se distribuyeron de la
siguiente manera: 232 (52.97%) asistentes, 132 (30.14%)
expositores, 57 (13.01%) personas de prensa y 17 (3.88%)
personas de stand. Asimismo, mas de 130 personas hicieron la
visita al Santuario Histérico de Machupicchu de la mano de
Profonanpe y Sernanp. Durante la Salida de Campo, participaron
alrededor del 20 guardaparques, quienes mostraron a toda la
comitiva la maravilla del mundo.

También se resalta que, del total de asistentes, mas del 40%
fueron mujeres y se contd con la participaciéon de 11 lideres vy
lideresas de pueblos indigenas. Asimismo, se conté con el
respaldo del Ministerio del Ambiente, Ministerio de Relaciones
Exteriores, el Sernanp, la Municipalidad Provincial del Cusco,
CANATUR y Promperu.

Ver informe completo del XXV Congreso RedLAC Cusco - Peru
2023 aqui.

Los 13 hechos més saltantes en el 2023


https://drive.google.com/file/d/1A9TYPU8xNQBABG-z-hx0NAYucx27MSfM/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1eIObfIGQkJWHuqmLFrUu91ASKmstF_e5kedS6JtRans/edit

Seguimos trabajando con
nuestros aliados internacionales y
pusimos en valor nuestro trabajo y
el de nuestros aliados nacionales
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Participacion en eventos

Durante el 2023, participamos en eventos como Perumin 2023,
Latam SOSelva, Congreso: Rumbo a la APEC 2024 Cambio
Climatico e Inclusion Financiera de Mujeres, 2do Foro de
Sostenibilidad Empresarial: Cultura Sostenible PromPeru,
COP 28, LinkING PUCP, Simposio de ASEZ para el Futuro
Sostenible, entre otros, y continuamos posicionandonos como un
aliado estratégico para la implementacion de la agenda ambiental
en el Perd. Nuestros voceros participaron en eventos
institucionales como expositores, panelistas y/o moderadores. Al
cierre del informe 2023, 11 representantes de Profonanpe

participaron en 29 eventos, 22 nacionales y 7 internacionales.

Alianzas estratégicas

Desde el 2020 se viene implementando una estrategia para
posicionar el nombre de Profonanpe entre el sector privado, el
cual no se encuentra tan familiarizado con el alcance e impacto
del trabajo de la institucién y tiene un creciente interés por temas
medioambientales. Es importante mencionar que, durante el 2023,
este relacionamiento ha sido fortalecido por la colaboracion en
varias acciones con Peru Sostenible y su participacion en
varios de los eventos de Profonanpe, lo cual ha permitido que
la institucion sea mas visible entre varias empresas del Peru. Se ha
tenido un acercamiento positivo - que en algunos casos ha
derivado en proyectos conjuntos - con el Grupo UNACEM,
LATAM Airlines, Anglo American, Southern Peaks Mining, AJE,
Parque Arauco y Latina Television.
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Balance de los 30 afios de Profonanpe como fondo ambiental.
Tuvo como objetivo informar el balance técnico y estratégico de
los logros, desafios, lecciones aprendidas y oportunidades de
mejora en temas de importancia tanto para Profonanpe como para
la agenda ambiental nacional.

Captacion de fondos para el cierre de brechas en el sector
ambiental. Tuvo como objetivo identificar sinergias con diversos
actores para el cierre de brechas y oportunidades de
financiamiento para la agenda ambiental nacional.

Bionegocios como impulsores del desarrollo en la Amazonia. Tuvo
como objetivo discutir el modelo de bionegocios del Proyecto
Humedales del Datem y obtener aprendizajes conjuntos para
proyectar cuales son los temas criticos a considerar y resolver en
este tipo de modelo de intervenciéon en la Amazonia.

Capital semilla para proyectos de carbono. Tuvo como objetivo
presentar el modelo de fondos revolventes para el desarrollo de
proyectos en el mercado voluntario de carbono vy, a partir de ello,
discutir las condiciones habilitantes para el funcionamiento del
modelo y abordar el tema de beneficios y obligaciones de los
actores involucrados.

Logrando financiamiento para compartir
conocimiento: Learning Grant del Fondo
de Adaptacion

A finales del primer semestre del 2023, se dio inicio a la
implementaciéon de la primera iniciativa para el aprendizaje
denominada "Learning Grant". Una nueva forma de financiamiento
otorgado por el Fondo de Adaptacion que esta orientada a la
gestion del conocimiento tras la conclusion de proyectos. En el
caso de Profonanpe, la iniciativa tiene como objetivo difundir
buenas practicas y lecciones aprendidas del Proyecto de
Adaptacion a los Impactos del Cambio Climético en el Ecosistema
Marino Costero del Perl y sus Pesquerias (PAMC).

Las actividades planeadas en esta iniciativa estan disefiadas para
promover el intercambio de conocimientos entre las asociaciones
de pescadores en temas de adaptaciéon al cambio climatico y el
uso sostenible de los recursos marinos, ademas de contribuir con
evidencia para una mejor formulacién de politicas por parte de los
tomadores de decisiones.

Hasta el 2023, se han cargado en el repositorio 68 documentos
técnicos sobre el PAMC, convirtiéndose en el tema mas
consultado con 3459 descargas. Ademas, se han revisado y
publicado 6 documentos previamente desarrollados por dicho
proyecto, pendientes de diagramacion, los cuales incluyen guias y
manuales dirigidos a profesionales, entidades publicas y actores
locales involucrados en proyectos similares.

Los 13 hechos més saltantes en el 2023
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Metodologia para sistematizaciones

Con el objetivo de brindar los lineamientos para llevar a cabo
procesos de sistematizacion de experiencias, se elabord una guia
sobre la base de la revision bibliogréfica y la experiencia de
sistematizacién del proyecto SIPAM. Se prevé seguir
retroalimentando dicha metodologia con nuevas fuentes el
proximo afo.

La guia detalla los beneficios de emprender un proceso de
sistematizacién ya sea a medio término o al finalizar la
implementacion de una intervencion, definiciones, y detalla las
fases de la sistematizacion que responden a las siguientes
preguntas: 1) ;Qué sistematizar?, 2) ;Cémo sistematizar? y 3)
¢Qué productos puedo obtener del proceso de sistematizacion?.

Gestién sostenible de la agrobiodiversidad y

recuperacién de ecosistemas vulnerables en

la regién Andina del Peru a través detl Enf?que

de Sistemas Importantes del Patrimonio
Agricola Mundial - SIPAM

Nos enfocamos en la
mejora continua de
nuestros canales de
difusion

Durante este 2023, en linea con los objetivos de gestion del
conocimiento de la institucién, se empezaron a difundir las
publicaciones de Profonanpe sobre los estudios, documentos de
trabajo, diseflos de proyectos, guias, manuales 'y
sistematizaciones. La publicacién de los mismos ha permitido la
visibilizacion constante de los logros y lecciones aprendidas
durante los 30 afios de trabajo de la institucion.

2s saltantes en el 2023
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Boletin institucional

Durante el 2023, generamos 9 boletines que fueron enviados a
nuestra base de clientes, compuesta por mas 3,000 contactos de
fondos ambientales, cooperacién internacional, empresas, ONG,
federaciones indigenas, academia y sociedad civil. Asimismo, se
elaboraron 4 boletines para la Direccién de Innovacion y Gestidn
Estratégica (DIGE), tanto en espafiol como en inglés; y se brindd
asistencia técnica en el posicionamiento y difusion de las Mesas
Tematicas 2023, en coordinacion con la Oficina de Investigacion y
Desarrollo (OID).
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Presencia en medios de comunicacion

Este 2023, se gestionaron 4 entradas a campo con equipos de prensa, en el marco del
Proyecto SIPAM, el Proyecto Humedales del Datem, el Proyecto Adaptacién Marino
Costero y el Fondo de Contingencia para la Remediacién Ambiental. Durante todo el afio,
tuvimos 390 impactos en medios nacionales e internacionales: impresos, web, TV y radio,
los cuales llegaron a 120 millones de personas.
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Los 13 hechos mas Satartem el 2023

61



Fortalecimiento web

Este afio se lanzd la landing web de Reporteros Ambientales
del Perd, Humedales para la vida (Proyecto Humedales del
Datem) y Manos que cultivan (Proyecto Sipam).

Asimismo, se contribuyd al fortalecimiento de Pert por
Naturaleza, Remedia y el Repositorio Institucional, y
difundimos nuevos proyectos como Bosques Amazdnicos:
Construyendo bienestar humano y Bosque Seco de la Costa

BUSQUES

AMAZONICOS

CONSTRUYENDO
BIENESTAR HUMANO

Los 13 hechos més saltantes en el 2023


https://profonanpe.org.pe/rap/
https://profonanpe.org.pe/humedales-para-la-vida/
https://profonanpe.org.pe/manos-que-cultivan/
https://perupornaturaleza.com/
https://remedia.profonanpe.org.pe/
https://repositorio.profonanpe.org.pe/
https://profonanpe.org.pe/bosquesamazonicosasl2
https://profonanpe.org.pe/bosqueseco/
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Reporteros Ambientales del Peru

La tercera edicidn de “Reporteros Ambientales del Pert” (RAP)
fue lanzada en el afio 2023. Contd con 5 reporteros ambientales,
20 episodios y mas de 2 millones de vistas. La convocatoria de
reporteros y reporteras fue abierta al publico y se hizo una
difusién permanente para invitar a jovenes de todo el pais a
participar de la misma. Para el proceso de seleccién, se tomé en
consideracion factores como el estilo del contenido generado

hasta el momento, la comunidad de seguidores y los valores de su
discurso, para que guardara coherencia con el trabajo y alcance
de Profonanpe como fondo ambiental del Per(. Asimismo, se
buscdé descentralizar la convocatoria de los jévenes talentos, por
lo que durante todo el proceso se hizo mucho énfasis en tener
personas de distintos perfiles y pertenecientes a distintas
comunidades y regiones del Perd. Finalmente, los reporteros
ambientales seleccionados para este 2023 fueron Denisse
Sotomayor, Gabriela Torres, Sagra Warmicha - Yeni Llamocca, La
Tacacha - Caleb Tangoa y Renata Flores. Desde su creacion en el
afo 2021 hasta el 2023, se ha contado con 12 reporteros
ambientales de todo el Peru.

»

Los 13 hechos més sa
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Comunicacion en redes sociales

Por otra parte, durante el 2023 también se ha fortalecido la
comunidad en nuestras redes sociales. Esto ha sido respaldado
por la participacién de Profonanpe en distintos eventos
nacionales e internacionales junto a otras organizaciones, lo cual
ha permitido su visibilizacion entre los principales stakeholders.
En el 2022 y 2023, la comunidad de seguidores ha aumentado
debido al éxito de la iniciativa Reporteros Ambientales del Peru y
la generacién de contenido constante. Durante el 2023, se
generaron 256 publicaciones para Facebook, 233 para Instagram,
210 para LinkedIn, 77 para Twitter y 86 para TikTok.

Entre las organizaciones ambientales que ejecutan proyectos a
nivel nacional, Profonanpe ocupa el segundo puesto en la mayor
cantidad de nuevos seguidores obtenidos durante el 2023, con
42,668 nuevos seguidores. En el caso de TikTok, somos la
segunda organizacién con mas seguidores luego de Oceana
Perd. Ademas, Profonanpe obtuvo el mayor crecimiento en
Instagram y Tiktok, con un 65% y 87% respectivamente, en
relacion a las otras instituciones. El 2023 cerré con 27,863
seguidores en Facebook, 17177 en Instagram, 14,051 en LinkedIn,
6,268 en Twitter y 52,171 en TikTok.

< Profonanpe o 2
@profonanpe
51,8 mil 6017 mil

Sequidores Me gusta

Los 13 hechos mas saltantes en el 2023
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Somos el Fondo Ambiental del Per y
estamos #ComprometidosPorNaturaleza »7
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N
30 afios de Rrofenanpe

En el marco de los 30 aﬁo:s de vida institucional de
Profonanpe, se elaboré un documental que fue
presentado por primera vez en el XXV Congreso
RedLAC 2023. Este documental se elaboré a pa%iir
de las entrevistas realizadas a 24 aliados
estratégicos, pertenecientes a organizaciones de
la sociedad civil, cooperacién internacional, sector
publico y privado, y aliados en territorio.

—
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Profonanpe

Comprometidos por naturaleza
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Fortalecimiento de la gestion del talento

Fortalecimos la gestién del talento interno, se definieron las
Etapas del Ciclo de Vida del colaborador de Profonanpe para
amoldar los procedimientos de recursos humanos en torno a estas
experiencias. Una vez definidas dichas etapas, se analizaron los
procesos actuales y se identificaron las oportunidades de mejora
y de desarrollo de nuevos procesos, con el fin de que las
principales experiencias de los colaboradores sean gestionadas

de una manera mas adecuada, para brindar una mejor atencion a
nuestros clientes internos.

Programa “Train the Trainers”

Del 20 de setiembre al 11 de octubre se llevd a cabo el Programa
Train the Trainers, con el objetivo de formar a un equipo de
facilitadores internos de Profonanpe en diferentes técnicas vy
metodologias que asegurardan que los objetivos de las
capacitaciones que dicten se logren de manera efectiva vy
eficiente, potenciando asi los espacios de capacitacion interna. Se
convocod la participacion de todos los colaboradores de
Profonanpe para que postulen a este programa de capacitacion, y
finalmente se logré formar a 5 facilitadores internos, quienes
culminaron el programa de manera exitosa.

Bienestar Laboral

El 14 de abril se llevd a cabo la Campafia de salud oncoldgica para
el despistaje de cancer de cuello uterino en la sede institucional
de Profonanpe, abierta al publico interno y externo a la institucion.
Se logré una participacion del 20 colaboradoras, 2 familiares y 3
consultoras.
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Seguimos fomentando
nuestros principios de
integridad y transparencia

Trabajo en transparencia e integridad

La Oficina de Cumplimiento e Integridad de Profonanpe se dedica
activamente a fomentar una cultura organizacional arraigada en la ética,
la integridad y la transparencia. Este compromiso se materializa a través
de mejoras permanentes en los procesos relacionados a integridad,
tales como el manual de integridad, documento marco que sirve como
paraguas para las actividades del area. Asi mismo, se continuaron las
actividades de gestion de riesgos y control interno, aliadas importantes
para completar el ciclo de fortalecimiento de la ética en Profonanpe.

En cuanto a la socializacion de los procesos claves del area, se siguid
entrenando a los colaboradores de Profonanpe en mediante
capacitaciones ludicas en gestion de conflictos de interés, canal de
denuncias, entre otros. Estas capacitaciones incluyeron casos
practicos que muestran situaciones concretas que se pueden
presentar en el dia a dia, cobmo identificarlas, como enfrentarlas y cémo
denunciarlas . Finalmente el area tiene como meta en el 2024,
basédndose en el poco nivel de denuncias recibidas el afio pasado,
reforzar la importancia de promover la cultura de denuncia, asi como
ofrecer canales alternativos para hacerlas.

Los 13 hechos més saltantes en el 2023
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Difusion de mejores practicas para el desarrollo
de cursos en materia de integridad

Durante el Foro de Integridad del Fondo Verde para el Clima
(GCF) 2023, la Oficial de Cumplimiento e Integridad, compartié las
estrategias utilizadas en Profonanpe en cuanto a integridad,
participando como ponente en el mismo. Al respecto, integrantes
de fondos ambientales que pertenecen a la Peer-to-Peer
Learning Alliance on Integrity in Climate Finance (Alianza entre
Pares de Aprendizaje para la Integridad en el Financiamiento
Ambiental) demostraron su interés en conocer mas sobre nuestras
actividades. Para ello se elaboré un documento guia para ser
compartido.

Uso de nuestro Mecanismo
de Atencion de Quejas

Durante el 2023 continud en operacion el mecanismo institucional
de atencién de quejas. El medio mas usado fue el virtual a través
de nuestra pagina web a través del cual recibimos 6 casos, los
cuales fueron atendidos de acuerdo a lo contemplado por el
mecanismo.

% profonanpe.org. pefausias

{3} Frofoncnpe

En Profonanpe,
brindamos la
confianza y
seguridad natural

Canal virtual

Canal presencial

2w encaniie ol Hos
Likcancs w wAn Pisepsn oy Prade 8388, Magstems dal bar -
Pres

oercaraan porwszanio ()

Para revisar la lista completa de casos resueltos a nivel institucional se puede acceder al siguiente link:
https:/profonanpe.org.pe/wp-content/uploads/2024/02/Historial-de-Quejas-Feb.-2024.pdf que se encuentra
en la seccion de Resoluciéon de Quejas de nuestra pagina web: https:/profonanpe.org.pe/quejas/.
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Presupuesto global

La cartera de proyectos en el 2023 estuvo conformada
por 51 intervenciones (entre proyectos e iniciativas) con
un presupuesto global de USD 142.4 millones.

Grafico N°2 Presupuesto Global y numero de
proyectos/iniciativas por area teméatica

51 intervenciones

entre proyectos e iniciativas

USD 142.4 millones

Areas Naturales
Protegicas

Ecosistemas y
servicios ecosistémicos
16 Mitigacion y adaptacion
al cambio climatico

7

Carteras de Proyectos de Profonanpe
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Financiamiento por
areas tematicas

Como se observa en el grafico N° 3, el 41,6% del presupuesto
global se destina para atender proyectos relacionados con la
proteccién y mejora de la gestion de las areas naturales
protegidas (ANP); 36,7% a conservacién de ecosistemas y
servicios ecosistémicos; 20,7% para acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climéatico y otros fondos relacionados al
apoyo del fortalecimiento de capacidades de entidades
aliadas 1%.

Grafico N°3 Distribucion presupuestal por area tematica

Acciones de mitigacién
y cambio climatico

USD 29 millones

Conservacioén de
ecosistemas y
servicios ecosistémicos

USD 52 millones

Apoyo a las entidades
aliadas

1% USD 1.3 millones

Proteccién y mejora
de la gestion en ANP

USD 59 millones

Presupuesto global

USD 142.4

millones

Carteras de Proyectos de Profonanpe
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Financiamiento 155 90 mtones

Gréfico N°4 Financiamiento de la Cartera de
proyectos/iniciativas segun donantes
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Profonanpe

segun donante

Fondo de
Adaptacion
USD 6 millones

La cartera de proyectos de Profonanpe se implementa gracias al
apoyo de diversos donantes, entre ellos tenemos: agencias de NORAD GEF

cooperacion, organizaciones internacionales, organizaciones USD 10 millenes USD 41 millones
multilaterales, fondos ambientales, canjes de deuda y el sector

privado entre otros.
KFW

: . . USD 11 millones
En este periodo tenemos como principal donante al Fondo para el

Medio Ambiente Mundial (GEF) con el financiamiento del 29% de
la cartera, seguido de la fundacion Betty and Gordon Moore, con
un financiamiento del 18% y el Fondo Verde para el Clima (GCF)
con 13 %. Asimismo, se encuentran KfW y NORAD con el 8% y 7%
respectivamente. Finalmente, se encuentran el Fondo de
Adaptacion con el 4%, y Fondos propios de Profonanpe con el 1%.
El 20% restante corresponde a otros donantes como, ONUDI, Es%ﬁs ilones
CEPF, BID, CI, AAF, USAID, SEDAPAR, National Audubon Society,

Costa Rica Por Siempre, Compariia Minera Ares y la Compania

Miner n le. Moore
era Condestable USD 25 millones
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Presupuesto global vs. Ejecucion del Plan
ejecucion acumulada Operativo Anual 2023

El presupuesto global (POG) de las 51 intervenciones asciende a Para el 2023 el POA ascendié a USD 25 millones, de los cuales se
USD 142.4 millones de ddlares, de los cuales al cierre del afio fiscal ejecutaron USD 18 millones, lo que representa un 74,81% del
2023 se ha ejecutado el USD 71 millones de ddlares. presupuesto inicialmente programado.

Gréfico N°5 Ejecucion acumulada del POG a diciembre del 2023 Gréfico N°6 Ejecucion del POA 2023

O A diciembre de 2023 se ha
A diciembre de 2023 se ha 74 /() ejecutado el 74% del
ejecutado el 50% del presupuesto del plan

presupuesto global operativo anual

00%

USD 71 Millones USD 18 Millones

USD 142.4 Millones

USD 25 Millones

o~ @

Ejecucion . POA . Ejecucion
acumulada
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. Nombre corto de proyecto/iniciativa - Ejecucion al 2912.23 %
a
CONSERVA AVES 235,120 9
2]
. O
El Cuadro N° 1 presenta el presupuesto anual operativo, en soles, 24 084 MOORE 230,722 66,645 29% B
O]
que cada proyecto o iniciativa tenia planificado para el 2023, asi 25 143 COMUNIDAD INFIERNO - CI - RE 230,338 155,501 68% )
como la ejecucioén del mismo al cierre de diciembre del 2023. - - N AT 12139 - P
2]
Cuadro N° 1 - Cartera de proyectos con POA 2023 y ejecucion, en USD 27 089 PORFATOLIO PAN IlI 190,070 34,094 18% %
S
28 125 ILLESCAS 186,027 7271 63% O
Cédigo Nombre corto de proyecto/iniciativa Ejecucion al 29.12.23 % Ejecucion
29 138 BP ALTO MAYO 165,300 131,638 80%
INICIATIVA PDP 4,642,566 3997749 86%
30 131 BOSQUE SECO GEF 7 150,773 82,805 55%
2 066 PAN III 4,094,122 2,965,733 72%
31 135 NORAD 128,942 70,773 55%
3 079 SIPAM 3019176 2151676 71%
32 056 PORFAOLIO GUANERAS 13,779 96172 60%
4 062 HUMEDALES DEL DATEM 1,090,427 965,340 89%
33 098 INNOVA 76,391 73,899 97%
5 060 MARINO COSTERO 1,089,397 1,089,397 100%
34 107 COTAHUASI 70,641 36774 52%
6 140 FOREST AND FIRE - FOREST 938,261 794717 85% .
35 073 ADAPTACION IMPACTOS AL CC 68,162 68,062 100%
7 094 PROGRAMA APORTE PMRI Il Y OTRAS EPS 809,673 790,383 98%
36 123 ZR CORDILLERA HUAYHUASH 66,761 24,008 36%
8 074 ASEGURANDO EL FUTURO DE LA ANP 781519 725,405 93%
37 147 LEARNING GRANT FA 58,575 30,362 52%
9 124 PEQUERAS DONACIONES CEPF 752,261 701,665 93%
38 146 BRIDGE 2 55,825 48,611 87%
10 097 APOYO AL SERNANP 662193 317,680 48%
39 149 PROJECT FORMULATION GRANT-PFG-AF 45000 35000 78%
1 145 EBBF 645,073 139,292 22%
40 154 PRONANP II 36,280 23725 65%
12 132 FOREST V AMPLIACION 624,33 465,025 74%
a4 151 FONDO APOYO SERNANP 30,000 15,021 50%
13 137 FOREST AND FIRE - FIRE 486,118 155,328 32%
42 10 FOREST V 28796 28796 100%
14 142 SEDAPAR 440,493 438,871 100%
43 155 RENAMI - NORAD 20,000 6,327 32%
15 099 PROCODES 395,603 355,352 90%
44 067 FORASAN 15,217 9,377 62%
16 130 GEF7 ASL2 390,598 205,297 53%
45 024 CARLOS F. PONCE 15,076 14,959 99%
17 122 BOSQUES BID 386,001 386,091 100%
46 152 READINESS IV 8498 6,851 81%
18 015 FONDO PARACAS 294,325 75,217,40 75%
47 069 NAGOYA 6,442 2,935 46%
19 13 ACUERDO CEPF Il 281,706 265,531 94%
48 109 MDA 3,201 160 5%
20 136 CONDESTABLE 278,388 187,891 67%
49 121 USAID EMERGENCIA 3,062 3,062 100%
21 150 CGF-Cl 261,891 0 090
50 101 PASIVOS AMBIENTALES 2,235 2,235 100%
22 128 UNIDO CALLAO 244,409 168,438 69%
51 108 SSD IV 100%

TOTAL 25,040,501 18,734,017 ﬁ



E eCUC|C,)n ﬁnanCIGra Segun Con respecto al POA, a nivel de ejecucion, tenemos que los

proyectos ejecutados por el Sernanp lideran la lista con una
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ejecucion del 77%; y en segundo lugar Profonanpe con una
e eCUtOr ejecucion de 68%. Luego MINAM y US FOREST con 68% y 69%

Carteras de Proyectos de Profonanpe

de ejecucion financiera, respectivamente. Ademas de PRODUCE y
Otros*, quienes alcanzaron casi la totalidad de ejecucion.

Grafico N°7 Ejecucion financiera 2023 segun ejecutores (en USD)
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Direccion de Innovacion

y Gestion Estratégica

En el afio 2023 la Direccion de Innovacion y Gestion
Estratégica (DIGE) de Profonanpe lideré y gestiond la
captacion de 11 nuevos proyectos que representan un
monto de USD 44,341,097 y en donde cinco de ellos
pertenecen a la linea tematica de UTCUTS (Uso de la
tierra, cambio de uso de la tierra y silvicultura). Asi
también, en este aflo contamos con un nuevo aliado
del sector privado para la implementacion de un
proyecto en la ciudad de Mala que contribuya a
mejorar las condiciones de vida de la comunidad de su
area de influencia a través de la diversificacién de sus
fuentes de ingreso, la mejora de sus servicios basicos y
la conservacidn y manejo sostenible de sus
ecosistemas.

Por otro lado, sumamos a nuestra gestion con
donantes a 3 nuevas organizaciones que decidieron
apostar por el trabajo con nosotros confiando en
nuestra capacidad de administracién y ejecucién
eficiente, ellos son Audubon, una empresa minera y
RedLAC.
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Proyecto

Construyendo bienestar humano
y resiliencia en bosques
amazonicos a través de la puesta
en valor de la biodiversidad para
la seguridad alimentaria y los
bionegocios, en un contexto de
cambio climéatico - ASL2

Linea tematica

UTCUTS (Bosques y REDD+)

Donante

GEF
(Agencias

Implementadoras:

FAO, UNIDO)

Monto en USD

12,691,951

Restaurar y gestionar de manera
sostenible los bosques secos de
la costa norte del Peru

UTCUTS (Bosques y REDD+)

¢

GEF
(Agencias

Implementadoras:

FAO, IUCN)

7,493,290

Proyecto de sostenibilidad
condestable

Residuos

¢

Empresa minera

Proyecto de transferencia de
conocimiento y tecnologia para
la reactivacion de las actividades
ecoturisticas de la Comunidad
Nativa Interno - Tambopata
Madre de Dios

UTCUTS (Bosques y REDD+)

Conservacién
Internacional (Cl)

1,798,910

250,000

Conserva Aves - fase de
implementacion

Conservacion de especies

Audubon

1,360,000

Fortalecimiento de las

capacidades en Pert mejorando
la estrategia de gestion del
conocimiento y la elaboracion de
informes - Readiness 4

Readiness

GCF

598,341

Grant para facilitar el aprendizaje
y el intercambio de conocimientos
del proyecto Marino Costero

Subvencion para la formulaciéon
de proyectos de la propuesta
“Construyendo un programa de
adaptacion y resiliencia al cambio
climatico de comunidades locales
y ecosistemas andinos en Perd”

Proyecto BRIDGE
Fondo de Innovacion del Sector
Privado (Banca Verde)

Cadena de suministro
responsable, desarrollo industrial
y de mercado de aceites de
aguaje y acai, para la industria
premium del cuidado de la piel,
como estrategia de conservacién
y desarrollo social en bosques
tropicales de la region Loreto

Canje de deuda Conservacion de
los Bosques Tropicales y los
Arrecifes de Coral - TFCCA

Agua

Aprovechamiento sostenible

Sostenibilidad

Financiera de Areas
Naturales Protegidas

UTCUTS (Bosques y REDD+)

UTCUTS (Bosques y REDD+)

Subtotal 2023

Fondo de
Adaptacion

Fondo de
Adaptacion

RedLAC

Conservacién
Internacional (Cl)

USA, Cl, WCS,
TNC y WWF

150,000

45,000

100,000

276,64

19,677,441

44,341,097
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Proyectos de fortalecimiento institucional

Durante el 2023, se elaboraron dos propuestas de fortalecimiento
institucional que fueron financiadas por el Fondo Verde para el
Clima (GCF) y el Fondo de Adaptacion (AF), respectivamente.

La primera fue una propuesta de readiness con el GCF que busca:
i) fortalecer las capacidades de Profonanpe de acuerdo con la
metodologia del GCF para establecer una linea base de emisiones
de gases de efecto invernadero y resiliencia climatica para la
cartera de entidades acreditadas, ii) desarrollar la capacidad
interna para evaluar el impacto de sus intervenciones, iii) apoyar a
Profonanpe para que brinde una adecuada orientacion en materia
de financiamiento climatico y iv) mejorar las capacidades de
Profonanpe para documentar y desplegar el conocimiento
generado. Este proyecto esta siendo ejecutado conjuntamente
entre la DIGE y la Oficina de Investigacién y Desarrollo (OID).

La segunda fue una propuesta de Learning Grant para potenciar el
aprendizaje obtenido por el "Proyecto de Adaptacion a los
impactos del cambio climatico en el ecosistema marino costero
del Peru y sus pesquerias". Este proyecto busca difundir las
buenas préacticas y lecciones aprendidas del para intercambiar el
aprendizaje generado por las asociaciones de pescadores sobre
medidas de adaptacion al cambio climatico, uso sostenible de los
recursos marinos desarrollado por mujeres productoras de
biofertilizantes a base de residuos pesqueros, y diversificacion de
medios de vida, para compartirlo con otras asociaciones de zonas
marino costeras, organizaciones publicas y privadas que
desarrollan proyectos marinos. El proyecto estéa siendo ejecutado
conjuntamente por la Oficina de Pueblos Indigenas (OPIO) y la
OID.

Relacionamiento estratégico

Respecto al trabajo para el relacionamiento estratégico con
donantes y aliados, la DIGE ha llevado a cabo reuniones de
presentacion, talleres de trabajo, coordinaciones con al menos 18
organizaciones de la cooperacion internacional y del sector
privado, y el sector publico que tomaron conocimiento de la
funcion y trabajo de Profonanpe y se entablaron coordinaciones
para alianzas de trabajo. A continuacion se presenta una tabla
resumen.

Sobre el trabajo que se gestd desde el Proyecto INNOVA, ha
existido una continuidad sobre la gestiéon de camparfias en la
plataforma de crowdfunding Perl por naturaleza, de actores
claves como la organizacion Yunkawasi, el proyecto Wired amazon
de Rainforest Expeditions y la campafia Consecuencias del
proyecto Prevenir - DAl Esto nos ha permitido probar un modelo
de uso externo de la plataforma para fines de recaudacion que
nos permite darle traccidn y seguir mejorando el servicio.

Hoy nos encontramos previos a implementar, en Perl por
Naturaleza, una campafia con la jefatura del santuario histérico de
MachuPicchu, llamada “un milléon de arboles”. Esta campafia busca
reforestar zonas dentro del area natural protegida, ya que segun lo
determinado desde los afios 2005-2009 se han calculado 1
554.91 Ha. afectadas por incendios forestales (brecha) y otras
actividades antrépicas en el Santuario.
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Apoyo en la gestion de Emprendedores
por Naturaleza

La tercera edicién de la iniciativa Emprendedores por Naturaleza,
impulsada por el Sernanp y Profonanpe, marcé un hito
significativo en el afilo 2023 al destacar 21 ganadores del
concurso. La tercera edicion atrajo a mas de 160 postulantes,
quienes presentaron iniciativas innovadoras destinadas a la
conservacion de las areas naturales protegidas. Es importante
resaltar que la DIGE liderd el proceso del concurso desde su
inicio, incluyendo la elaboracion y ajustes de las Bases del
Concurso junto a Sernanp, la conformacion del Comité Técnico
Institucional (CTIl) para la revision de propuestas, y la contratacion
del Comité Técnico de Evaluacion (CTE), asi como las
coordinaciones para la determinacién y publicacién de los
ganadores. Ademas, la DIGE realizd las coordinaciones con
Sernanp y los ganadores para la firmas de los convenios
correspondientes y brindé acompafiamiento a los ganadores en el
ajuste de propuestas, la firma de Acuerdos de Conservacion vy la
apertura de cuentas bancarias para el desembolso de fondos,
demostrando su compromiso con el éxito y la efectividad de la
iniciativa.

Difusion de oportunidades de financiamiento

La DIGE desempefia un papel crucial en la difusién de
oportunidades de financiamiento a través de la gestién de dos
bases de datos de subvenciones clave. Accedemos a estas
fuentes mediante suscripciones anuales que nos brindan acceso
exclusivo a una amplia gama de oportunidades de financiamiento
para proyectos orientados a la accion social y ambiental.

Una de nuestras principales herramientas es TripleFunds, una
plataforma en linea que proporciona acceso a mas de 4,000
oportunidades de subvenciones abiertas y perfiles de donantes.
Esta plataforma estd especialmente disefiada para ONG vy
empresas comprometidas con el cambio social y ambiental.

Otra fuente vital de financiamiento es Funds for NGOs, una
plataforma global que no solo ofrece subvenciones y recursos
para ONG y empresas, sino también para startups y personas
naturales de todo el mundo. Ademas de las oportunidades de
financiamiento, Funds for NGOs ofrece recursos valiosos, como
propuestas de muestra, libros electronicos, videos de formacion y
cursos que fortalecen nuestras capacidades internas para la
formulacion de propuestas atractivas para donantes potenciales.
Recientemente, hemos ampliado nuestras fuentes de
financiamiento incorporando dos nuevas bases de datos de
acceso libre: TerraVivaGrants y EnvironmentalGrants. Estas
plataformas ofrecen una amplia variedad de oportunidades de
financiamiento ambiental, lo que nos permite diversificar ain mas
nuestras opciones de financiamiento y mantenernos al tanto de las
ultimas oportunidades disponibles en este campo.

Ademas de la gestion de bases de datos especializadas, llevamos
a cabo una difusién regular de oportunidades de financiamiento
hacia el publico externo. Mensualmente, a través de la seccion de
noticias de nuestra pagina web, compartimos una recopilacion de
las oportunidades mas relevantes y actualizadas. Esta iniciativa no
solo busca beneficiar a nuestra institucion y a nuestras
contrapartes directas, sino que también tiene como objetivo
ampliar el alcance de estas oportunidades a una audiencia mas
amplia, fomentando asi la participaciéon de una variedad de
actores en la implementacion de proyectos orientados al
desarrollo sostenible y la conservacion ambiental.

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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_ Durante el afio 2023, la DIGE mantuvo su compromiso de comunicar de
Q Fucibdes : manera efectiva los hitos y logros alcanzados tanto internamente como
; ::f; Innovando por Naturaleza hacia nuestros valiosos colaboradores externos, entre ellos, donantes y
S~ empresas privadas. Este enfoque de comunicacién se materializa a
B acn través de nuestro Boletin o Newsletter, una herramienta que se ha
consolidado como un pilar fundamental en nuestras relaciones con los
donantes y en la presentacion de Profonanpe como un aliado
estratégico en la lucha por los desafios ambientales.

v Mas

Cada edicion del Boletin, disponible tanto en inglés como en espafiol,

Pri desiaca came actor clave &n

oA § ot consoacomn EnKd e Accesa presenta alrededor de 4 noticias por ediciéon, cada una con una

Diractn ante o Fonda Verds p

extension de aproximadamente 150 palabras para garantizar una
lectura ligera y atractiva para nuestros destinatarios. Ademéas, contamos
con el valioso respaldo del area de comunicaciones en el disefio y la
difusion, utilizando herramientas como Mailchimp para llegar de
manera efectiva a nuestra audiencia.

A lo largo del afio 2023, lanzamos un total de 4 boletines, cada uno
destacando hitos significativos y avances en nuestra labor. Desde el
lanzamiento de iniciativas innovadoras como "Peru por Naturaleza"
hasta acuerdos estratégicos con entidades como Southern Peaks
Mining (SPM), compartimos noticias que reflejan nuestro compromiso
con la conservacion ambiental y el desarrollo sostenible.
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Direccion de Monitoreo
y Evaluacion

La Direccién de Monitoreo y Evaluacién (DIME) es la unidad
encargada de hacer seguimiento y monitorear la ejecuciéon de la
cartera de proyectos de Profonanpe. Este monitoreo se realiza a
través de un conjunto de indicadores transversales que han sido
definidos por Profonanpe, tomando en cuenta las prioridades
nacionales del sector ambiental, asi como los compromisos
internacionales asumidos por el pais a través de acuerdos y
tratados.

Acciones de monitoreo

De acuerdo a los compromisos establecidos en los convenios,
durante el 2023 se han elaborado 48 informes (20 técnicos y 28
financieros). Estos informes son elaborados por las Unidades de
Gestion de Proyectos (UGP) de los proyectos en colaboracion de
la DIME y la Gerencia de Administracion y Finanzas (GAF). La DIME
ha fomentado el uso del Sciforma, como una herramienta utilizada
para el seguimiento de las actividades técnicas y financieras del
proyecto, como un aporte para las UGP en el alcance de los
objetivos y resultados esperados. En ese sentido, semanalmente la
DIME reporta la ejecucion financiera de los proyectos, indicando
alertas en marco de lo programado.

Acciones de evaluacion

El 2023, se ejecutaron dos evaluaciones finales externas y una
evaluacion de medio término para conocer el estado de las
intervenciones:

La Evaluaciéon Final de SIPAM fue realizada por la Oficina de
Evaluacion (OEDD) de la FAO, abarcando trabajo de campo en
cuatro de las cinco regiones. El proyecto obtuvo una calificacion
general de Moderadamente Satisfactorio (MS), aunque aun estén
pendientes las calificaciones de implementacion y ejecucion, asi
como el envio del informe final a Profonanpe.

En cuanto al proyecto Marino Costero, su Evaluacion Final se llevd
a cabo con una metodologia integral conforme al Marco de
Evaluacion del Fondo de Adaptacion. Se realizaron visitas de
campo para recabar informacién sobre las actividades del
proyecto, resultando en una calificacion de Moderadamente
Satisfactorio. A pesar de algunas deficiencias moderadas, el
proyecto ha superado desafios y generado impactos y resultados
positivos en términos de relevancia, eficacia y eficiencia.

Finalmente, se realizd una evaluacién de medio término del
proyecto Patrimonio del Peru, encontrandose que el proyecto es
eficaz a nivel de objetivo general, pero no a nivel de obijetivos
especificos. Las recomendaciones de Comité Evaluador incluyen
una revision de la Teoria de Cambio y marco de resultados del
proyectos, asi como refinar una matriz de indicadores para hacer
un seguimiento mas fino y evidenciar de mejor manera la
contribucion de este proyecto con la politica nacional ambiental,
entre otros.
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Manejo de las salvaguardas ambientales y
sociales

Entre las principales actividades, en abril del 2023 culminaron las
actividades del proyecto Marino Costero, en este periodo, la UGP
prepard el Reporte de Salvaguardas Ambientales, Sociales y de
Género que incluyd el analisis de la implementacion del Plan de
Gestion Ambiental y Social (PGAS), el Mecanismo de Quejas y
Sugerencias y la Estrategia de Género alineados a las politicas del
Adaptation Fund. En ese sentido, se reportd que los instrumentos
de salvaguardas pudieron ser implementados ya que estuvieron
articulados a las actividades del proyecto, sin embargo se
identificd que el monitoreo y el seguimiento de los resultados no
pudo realizarse de manera méas cercana debido al escaso personal
en el equipo del proyecto para realizarlo.

Con respecto al proyecto Humedales del Datem ha desarrollado
en este periodo el “Estudio de Percepcion del Cambio Climatico”
para comprender, desde la perspectiva de las comunidades
indigenas, como el clima cobra importancia en su dindmica con
los ecosistemas amazoénicos. Otros documentos desarrollados por
el proyecto que muestran que la estrategia de relacionamiento
con las poblaciones estd basada en la gobernanza de los
territorios indigenas son: “Gestién Social del Proyecto Humedales
del Datem” y "Diadlogo y participacibn como base para la
gobernanza local de territorios indigenas: Experiencia del
proyecto Humedales del Datem del Marafion en Loreto". Ademas,
la principal leccion aprendida vinculada al trabajo con mujeres
indigenas en este periodo ha sido que no debe abordarse
solamente un analisis cuantitativo, sino cualitativo para favorecer
espacios de participacién que las empoderen, con un enfoque
intercultural e intergeneracional. El proyecto ha favorecido la
creacion de 4 asociaciones de mujeres con 64 integrantes.

El proyecto Asegurando el Futuro de las ANP (GEF6 -PdP) ha
logrado que el Manual de Quejas (MAQ) se institucionalice y
funcione, lo que favorece las buenas practicas sociales vy
ambientales del Sernanp en el SINANPE. Asimismo, el proyecto ha
logrado capacitar a diferentes actores y funcionarias del Sernanp
en salvaguardas y los enfoques transversales (financieros, sociales
y ambientales) incluida la gestion de residuos en las acciones de
demarcacion fisica y control y vigilancia.

Salidas a campo

La DIME ha realizado visitas oportunas a las areas de intervencion
de los proyectos, detectando hallazgos significativos en el
seguimiento de las actividades planificadas. Durante estas salidas,
se identifican los desafios que enfrenta el proyecto y se definen
las actividades a realizar. En el transcurso del 2023, se llevaron a
cabo visitas a diversos proyectos, incluyendo PAN I, Marino
Costero, ExN, Condestable, Acuerdo CEPF-IIl, CNI-CI e Iniciativa
PDP.

Los principales logros de nuestro proyectos se pueden apreciar
en las fichas por proyecto del Anexo N° 4
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Direccion de Gestion de
Portafolios de Inversion

La Direccién de Gestion de Portafolios de Inversion (DGPI) lidera
;“ __ la gestidn estratégica y operativa de los fondos administrados por
1111/ Profonanpe. Su misién es contribuir a la conservacion y manejo
'_| il sostenible del medio ambiente mediante una gestion eficiente de
“.. WI'; recursos financieros, asi como el desarrollo y la implementacion
i . : de estrategias de inversion que generen valor para las
necesidades especificas de nuestros aliados.
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Resultados y logros en la promocion del
mercado voluntario de carbono peruano

En diciembre del 2023, Profonanpe presentd una propuesta para
un Fondo Revolvente de Capital Semilla para Proyectos de
Carbono. El objetivo de este fondo, es contribuir al desarrollo
saludable del ecosistema, favoreciendo el disefio y la
implementacién de proyectos que cumplan con altos estandares
sociales y ambientales, contribuyendo asi a generar la oferta de
créditos que el mercado de carbono voluntario necesita.

Profonanpe recauda, administra e invierte fondos de
inversionistas privados a través de un vehiculo financiero. Este
vehiculo opera como un fondo de capital semilla revolvente,
financiando las etapas iniciales (disefio de factibilidad) de
proyectos de carbono basados en soluciones de naturaleza, para
los mercados voluntarios. Los desarrolladores financiados deben
(i) cumplir con los mas altos estandares sociales y ambientales, (ii)
involucrar a las comunidades locales como socios en el disefio e
implementacién del proyecto y (iii) reembolsar cualquier cantidad
recibida del fondo mediante la venta de créditos a los
inversionistas de Profonanpe o a terceros, al menos al valor de
mercado.

El fondo establece un mecanismo para financiar proyectos a largo
plazo, supervisando procesos que fomentan buenas practicas
sociales y ambientales, y generando créditos de carbono que
cumplen con estandares internacionales. Ademas, ofrece
incentivos para el desarrollo de nuevos proyectos de carbono,
relacionados con la reforestacion, la agroforesteria y el carbono
azul.

Resultados y logros en la promocion de
inversiones de impacto en el ecosistema
emprendedor peruano

Construyendo sobre la experiencia que se podra adquirir
mediante el proyecto Eco Bio Business Facility (EBBF), al 2023
Profonanpe empezé a desarrollar un fondo de inversiéon de
impacto para fomentar el desarrollo econémico sostenible en la
Amazonia peruana. Este fondo tiene como objetivo apoyar el
desarrollo de emprendimientos que contribuyan activamente al
bienestar de los ecosistemas. El fondo facilita este desarrollo
mediante préstamos mas atractivos que la oferta actual del
sistema bancario tradicional.

Profonanpe planea iniciar el programa de préstamos a través del
fondo EBBF, utilizando esta experiencia como una prueba de
concepto para levantar capital privado para el fondo de inversién
de impacto. La implementacion gradual del fondo de impacto,
junto con una nueva linea de crédito, esta programada para el
2025. Esta estrategia no solo busca proporcionar sostenibilidad al
fondo EBBF, sino que también posiciona a Profonanpe como un
gestor de capital privado para generar impacto.

Todos los préstamos facilitados por el fondo se ejecutaran en
colaboracién con operadores establecidos en la Amazonia, como
por ejemplo Nesst, Conservation International Ventures, Amazonia
Impact Ventures, Root Capital, entre otros. El fondo tiene como
objetivo recaudar capital del sector privado, como empresas o
inversionistas privados. El monto objetivo del fondo es de USD 10
millones.

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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Para poder otorgar préstamos atractivos, el fondo necesita una
garantia de crédito parcial, cubriendo no menos del 50% del total
de la exposicion. El proceso para solicitar esta garantia a la
Corporacién Financiera Internacional de Desarrollo de EE. UU.
(Development Finance Corporation, DFC) se ha iniciado con éxito
en septiembre del 2023.

Gestion de recursos con eficiencia e integridad

La DGPI administra fondos provenientes de fuentes publicas y
privadas, como el Fondo Mundial para el Medio Ambiente (Global
Environmental Fund, GEF), el Banco de Desarrollo Aleman
(Kreditanstalt fur Wiederaufbau, KfW), Conservacion Internacional,
el Ministerio de Energia y Minas, entre otros.

En el 2023 la DGPI actualizé la Politica de Inversion para la
cartera de Profonanpe, de acuerdo a las mejores practicas del
sector financiero. Las modificaciones clave en esta nueva politica
incluyen:

e Un nuevo objetivo de rendimiento para portafolios
patrimoniales: Se establecid un objetivo de rendimiento,
basado en la estrategia de inversion disefiada por el
administrador de activos, J.P. Morgan.

* Metodologia de gasto: Se introdujo una metodologia de
gasto basada en promedios moviles, para poder garantizar
un flujo constante de recursos hacia los proyectos
vinculados con los portafolios.

¢ Enfoque de sostenibilidad: Se mantiene la restriccion de
inversion en las industrias de armamento, tabaco,
pornografia, alcohol y juegos de azar. Asimismo, se amplia el
enfoque de sostenibilidad, incorporando una perspectiva
ambiental, social y de gobernanza (Environmental, Social and
Governmental, ESG) en las inversiones directas e indirectas.
Esta expansién permite considerar una gama mas amplia de
productos ESG.

e Alcance de la politica: Se incorporan lineamientos de
inversiéon para portafolios patrimoniales y portafolios
extinguibles.

Hasta diciembre del 2023, se ha supervisado la gestion de ocho
portafolios de inversion de largo plazo, cuatro portafolios de corto
plazo y cuatro fideicomisos, con un valor acumulado de USD 237
millones. Esto representa un crecimiento del 24% en comparacioén
con el 2022, reflejando un aumento de USD 45 millones. El
aumento de los fondos se debe a los rendimientos netos
generados (+*USD 8 millones), las contribuciones realizadas al
portafolio “Cordillera  Azul” (+USD 20 millones) vy el
establecimiento de nuevos portafolios de corto plazo, “Reserva
Nacional Tambopata y Parque Nacional Bahuaja Sonene” (+USD 7
millones) y “NORAD” (+USD 10 millones). Finalmente, se liquidé el
portafolio “Fida MERESE” y se devolvieron los fondos al Ministerio
del Ambiente. El proyecto "Humedales del Datem" utilizd
completamente los recursos de su cartera a corto plazo “Datem
del Marafion”.

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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Cuadro N° 3 Evolucion de Fondos gestionados por la Direccion
de Gestion de Portafolios de Inversion 2022 y 2023, en USD

Nombre Portafolio | Tipo de Portafolio 2022 2023

1 Cordillera Azul Patrimonial J.P. Morgan Sernanp 27,223,217 50,103,386
2 Fonanpe Patrimonial J.P. Morgan Institucional 12,268,999 13,288,128
3 Pronanp Patrimonial J.P. Morgan KfW 9,971,764 10,685,437
4 Paracas Patrimonial J.P. Morgan Pluspetrol 5,511,744 5,863,147
5 Pastaza Morona Patrimonial J.P. Morgan Gobierno Aleman 2,768,983 2,988,507
6 Fida Merese Patrimonial J.P. Morgan GEF 2,009,858 =
7 PAN 11 Patrimonial J.P. Morgan KfW 1,829,625 1978914
8 Puntas e Islas Patrimonial J.P. Morgan GEF/World Bank 1,837,556 1,987,360
- . ] . Conservation
9  Vilcanota Polylepis Patrimonial J.P. Morgan Tieriene] 957,373 981,631
) . . - AAF, WWF/GEF,
10 Patrimonio del Peru Estinguible J.P. Morgan WWF/MOORE 13,487,518 13,106,862
1 NORAD Estinguible J.P. Morgan NORAD = 10,041,980
Fondo Estinguibl P.M = 7,037,062

RNTAM PNES stinguible J.P. Morgan Sernanp 037,06

13 FO%?L?EN";}EMO Estinguible Cg:;ictzlfp Institucional 1,604,247 978,309
2 q . Credicorp German

14 Datem del Maraiion Estinguible Capital e — 26,043 =

KfW - Ministerio
o . de Vivienda,
15 PNSU Fideicomiso BANBIF Construccion y 4,279,702 3,835,044
Saneamiento

Ministerio de

16 Pasivos Mineros Fideicomiso Scotiabank Energia y Minas 1,115,738 1156154

17 Fonam Ii Fideicomiso COFIDE Ministerio de 5722,090 5,844,816
Energia y Minas

18 Fonam II Fideicomiso COFIDE RS (s 101210968 10720806

Energia y Minas

TOTAL 191,825,425 | 237,084,843

Tipo de cambio Sunat al 3112.2023: 3.705
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Gerencia de Administracion
y Finanzas

Gréfico N°8 Resultados de la Evaluacion por Competencias 2021 vs. 2022
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@ 202 @ 2022

Liderazgo

La Gerencia de Administracion y Finanzas (GAF) es el érgano de
soporte responsable de dirigir y supervisar las actividades de los
procesos relacionados con las areas de presupuesto, finanzas,
adquisiciones, recursos humanos, tesoreria, contabilidad,
tecnologias de informacion, administraciéon y servicios generales.
Asimismo, realiza operaciones de control previo bajo los
lineamientos y politicas establecidos por la Direccion Ejecutiva, Resultados de la encuesta de clima laboral
garantizando el cumplimiento de los convenios suscritos por
Profonanpe dentro de los plazos acordados. Esta evaluacion tiene como objetivo describir la percepcion

colectiva de la satisfacciéon de los colaboradores respecto al

ambiente laboral, mediante la medicién y analisis del Clima
Gestion de Recursos Humanos Laboral. Se llevd a cabo del 15 al 20 de diciembre del 2023, con la
participacion tanto de los colaboradores de las Unidades de
Gestion de Proyectos (UGP) como colaboradores de la Sede

Cabe resaltar que los resultados detallados de la evaluaciéon por
competencias del 2023 seran evaluados a fines de enero del 2024.

Resultados de la evaluacién por competencias

Durante el periodo de evaluacion del 2022, que se llevé a cabo Central.

del 20 de febrero al 1 de marzo del 2023, se observé un notable _ . B _
fortalecimiento de las ocho competencias institucionales en el Al analizar los resultados generales de satisfaccion con el clima laboral, se

afio 2022 en comparacién con 2021. Destaca el trabajo en equipo, evidencia un fortalecimiento en el 2023 (87.00%) en comparacion con el
alcanzando un 84.45%, mientras que el pensamiento estratégico 2022 (84.6%). Este fortalecimiento también se observa en los resultados
2 R VEIR Cls el G el I Bl e el UL generales de satisfacciéon con el clima laboral en la Sede Central y las UGP
de 6.28 puntos porcentuales. N .

para el aio 2023, en comparacion con el 2022.



B Informe de Gestion 2023

Examenes de auditoria realizados,
institucionales y de proyectos

Durante el afio 2023, la GAF gestiond quince Auditorias
Financieras, con catorce contratadas directamente por
Profonanpe y una por el Donante FAO-GEF, en colaboracién con
BDO LLP. Estas auditorias abarcaron diferentes periodos, desde
un afio hasta 18 afios. Los informes financieros resultantes
recibieron una Opinién Sin Salvedad, cumpliendo los términos de
los convenios suscritos. Respecto al Control Interno, no se
detectaron problemas relevantes ni asuntos menores que
hubiesen requirido mencién o reporte. El tiempo promedio de
atencion por cada auditoria anual fue de 25 dias calendario,
gestionadas simultdneamente, con la informacién proporcionada
en formatos electrénico y presencial, facilitando la conclusion
exitosa de las actividades. (Ver lista de Auditorias Financieras
gestionadas por Profonanpe en el Anexo N°2)

Transformacion Digital y Tecnologias de la
Informacion

La Oficina de Tecnologias de la Informacién (Tl) logro importantes
avances durante el 20283.

* Obtuvieron la certificacion en el Programa de Capacitacion
Train the Trainers de Profonanpe, lo que les permitira
mejorar futuras capacitaciones.

° Brindaron asesoramiento técnico para implementar el
Repositorio Documental Institucional en la nube de Google
Cloud, ofreciendo flexibilidad en el escalado vertical.

* Renovaron la plataforma VFORM para convocatorias,
reclutamiento y concursos, agregando funcionalidades
como evaluacion simultanea y retroalimentacion para los
postulantes.

¢ Implementaron Inteligencia de Negocios con Power BI,
extrayendo informacién del Sistema ERP EMMA para
generar estadisticas en tiempo real.

* Adquirieron la versién nonprofit de Monday.com, un sistema
de gestion de tareas que centraliza la informacién y ofrece
integraciones con aplicaciones externas.

¢ Desarrollaron talleres para mejorar procesos digitales,
identificando oportunidades de mejora y sistematizando
128 procesos para implementar mejoras progresivas
durante el 2024.

Gestion de adquisiciones y contrataciones

Licitamos procesos de mayor cuantia por un valor de USD 3
millones de dodlares en nuestros diferentes proyectos que
administramos. Con respecto al 2022, hemos tenido un mayor
numero de licitaciones, pero por un monto menor de contratos,
esto es debido a que en 2022 se licitd y contraté las obras del
Proyecto PAN Ill por cerca de USD 5 millones de ddlares. (Ver lista
de Licitaciones en el Anexo N° 3)

Ademas, se llevd a cabo la primera licitacién para contratar los
Servicios para la ejecucion de la remediacion y la post
remediacién del sitio SO111 impactado por actividades de
hidrocarburos en el ambito de la cuenca del rio Corrientes, el cual
se encuentra en proceso.

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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En 2023 con el uso de la Plataforma de Convocatorias de
Profonanpe, hemos reducido los tiempos y los riesgos de pérdida
de documentos en la recepcion de propuestas, asi como los
tiempos de evaluaciones y reuniones de coordinacion con los
Comités de Evaluacidén debido a que la Plataforma permite la
presentacion de propuestas en linea, asi como las evaluaciones
de las mismas.

Cuadro N° 4 Ejecucion del POA Institucional 2023, en soles

Personal 1771,004.23
Estratégico 370,039.76
Funcionales 175112.64

Congreso RedLAC 150,000.00
Contrapartida PHD 129,623.67
Desarrollo de Sistemas 57,862.42
Asesorias / Consultorias 35,435.19
Acciones de Personal 3455913
Pasajes y Viaticos 18,012.98
Capacitaciones 15,154.06

Total General 2,756,804.08






El XXV Congreso de la Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el
Caribe Cusco - Peri 2023 fue el evento mas importante que realizd
Profonanpe durante el 2023. La GCAC se encargd de realizar:

Esta fue disefiada con el objetivo de posicionar a RedLAC 2023
como el evento de finanzas verdes mas importante de
Latinoamérica y El Caribe. Esta estrategia fue socializada con los
19 fondos ambientales que forman parte de la red.

Ver estrategia de comunicaciones

El objetivo fue darle a RedLAC una imagen fresca y dinamica,
alineada a su proposito y que pudiera conectar con distintas
audiencias. Ver el BrandBook

Desde febrero del 2023, se trabajo en el disefio e implementacién
del sitio web del congreso en espafiol e inglés, para lo cual se
conté con nuestro aliado estratégico Manya. Ver la landing en

En total, se elaboraron 71 videos antes, durante y después del
desarrollo del congreso. Asimismo, se realizaron 93 animaciones
que fueron utilizadas para la mejor exposicion del evento en
Cusco. Ver lista de videos realizados

Las 416 publicaciones generadas y las 339698 cuentas
alcanzadas en redes sociales estan distribuidas de la siguiente
manera:



https://drive.google.com/file/d/1DnEPSyt-bgukIcf52KZjA6zonK1Bftxr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vi_bn1LiFieO1EYklUix7lQ2dDirh_uD/view?usp=sharing
https://congresoredlac.profonanpe.org.pe/es/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z5sRpv_z3BBO4xGjwMU8G2dLFOsR7Sb7ihm-c5rNr9Y/edit#gid=1487569227
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T ROI: Return of Investment
o Retorno de la Inversion.
Es una métrica que
permite calcular la
rentabilidad de cada dolar
invertido. Se calcula de la
siguiente manera: ROI=
[(Ganancia - Inversion) /
Inversion] X 100.

Nuestra participacion en eventos
presenciales y virtuales durante el 2023

La COM apoya a las diferentes direcciones y oficinas
de Profonanpe en el disefio y difusion de los eventos
que se organizan y/o coorganizan con nuestros
aliados estratégicos.

Enero Webinar Emprendedores por Naturaleza - 3era Edicion Virtual Nacional

Agosto Mesas Teméticas: Balance de los 30 afios de Profonanpe

Presencial Nacional

como fondo ambiental

Septiembre Webinar “La ruta del carbono”: Carbono Azul Virtual Internacional

Webinar “La ruta del carbono”. REDD+ como mecanismo

Septiembre de financiamiento de ANP Virtual Internacional
Septiembre Webinar “La ruta del carbono”: Créditos de Biodiversidad Virtual Internacional
Octubre Wel':ulrjar La ruta del carbono” Lecciones _aprendldas y factores Virtual enaconal
de éxito de proyectos de carbono comunidades
Mesas Tematicas: Captacion de fondos para el cierre de . .
OCible brechas en el sector ambiental Riessocial ll=cional
Ol Webinar “La ruta del carbono”: Financiamiento de ANP Virtual oo
mediante créditos de carbono
Octubre XXV Congreso RedLAC 2023 Presencial Internacional
. Mesas Tematicas: Bionegocios como impulsores del desarrollo " .
Noviembre am [ A Presencial Nacional
Diciembre Mesas Tematicas: Capital semilla para proyectos de carbono Presencial Nacional

Eventos organizados por proyectos de Profonanpe en lo que dimos soporte

Setiembre Virtual

2023

Webinar Perti Remedia: Evento internacional - 3era edicion

Internacional

Eventos externos en los que Profonanpe tuvo un rol protagénico

Agosto

Premio Carlos Ponce 2023

Presencial

Nacional

Nuestra gestion de Relaciones Publicas (PR)

En la siguiente tabla, se muestran las cifras obtenidas durante el

2023

390

2023 a través de la gestion de PR:

32,000

438,284.60

12.70

Fortaleciendo nuestra comunicacion digital

En la siguiente tabla, se muestra el nUmero de seguidores de las
redes sociales de Profonanpe a diciembre 2023:

(f

27 863

©

17177

in)

14 051

o

6 268

Inversion (USD) Valorizado (USD) ROI' (USD)

o

52171

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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Reporteros Ambientales del Peru

En la siguiente tabla, se muestran los reporteros
ambientales con quienes se trabajo el 2023.

Denisse Sotomayor Lima Piura
Gabriela Torres Ucayali Ica
3era ) ) .
2023 Sagra Warmicha - Yeni Llamocca Cusco Ucayali
La Tacacha - Caleb Tangoa Ucayali Madre de Dios
Renata Flores Ayacucho Arequipa

Finalmente, en el marco de los 30 afios de Profonanpe, se
entrevistaron a 24 de nuestros aliados estratégicos, entre los que
destacan Manuel Pulgar-Vidal, Alejandro Camino, Avecita
Chicchdén, Pedro Solano, Gustavo Suarez de Freitas, Gabriel
Quijandria, entre otros que han formado parte de nuestra historia.
Estos videos fueron publicados en LinkedIn e Instagram vy, a partir
de ellos, se realizdé un documental.

El trabajo de cada una de nuestras éreas


https://www.youtube.com/watch?v=u7qnnz3zEJQ&t=390s

Oficina de Investigacion
y Desarrollo

La Oficina de Investigacién y Desarrollo (OID) despliega un papel
crucial como entidad de apoyo estratégico dentro de la
organizacion. Este érgano de soporte tiene entre sus principales
funciones el disefio y la implementaciéon de los procesos de
planificacion estratégica y operativa; el seguimiento y la
evaluacion de los planes estratégicos y operativos; brindar
asesoria a las areas de Profonanpe en la elaboracion y
actualizacion de politicas, procedimientos, reglamentos, manuales
y guias; garantizar el cumplimiento de politicas de la gestién
documental y de la informacién; y asegurar el cumplimiento de la
politica ambiental y social.

Informe de Gestion 2023
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Actualizacion de Plan Estratégico

Durante el 2023, Profonanpe sigui¢ su Plan Estratégico 2021 -
2024, establecido en el 2020. Este plan marcd el inicio de una
nueva estructura organizacional y la adopcion del eje central de
“promover la sostenibilidad de la vida conectando a la humanidad
con el medio ambiente”. Ademas, buscd destacar su papel como
aliado estratégico de las instituciones ambientales tanto a nivel
nacional como internacional para la implementacion de la agenda
ambiental.

A medida que avanzaba la implementacién del plan estratégico
anterior, se tomo la decision de desarrollar un nuevo plan un afio
antes de su vencimiento. Esta decision se fundamentd en la
intencion de crear una vision compartida del contexto ambiental
nacional, alineando los indicadores y metas del nuevo plan con
instrumentos de politicas publicas ambientales més actualizados.
Esta actualizacion contd con el apoyo técnico y financiero de la
Cooperacion Técnica Alemana (GlZ). La metodologia empleada
en la elaboracién de este plan estratégico se basa en un enfoque
de planificacién orientado a objetivos. En este proceso, se han
definido objetivos concretos vy, a partir de ellos, se han disefiado
estrategias para su consecucion. Este enfoque se ha establecido
con una perspectiva de largo plazo, abarcando un horizonte
temporal de cinco afios, que se extiende desde el 2024 hasta el
2028. Finalmente, se espera su aprobacién durante la préoxima
sesion del Consejo Directivo en el 2024.

El trabajo de cada una de nuestras areas

{e} rrofo

Plan Estratégico
de Profonanpe
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Actualizacion del Manual de Operaciones

El Manual de Operaciones (MOP) es un documento vivo que tiene
que adecuarse a los cambios que experimenta la institucion.
Durante el 2023 se realizaron 10 cambios en procesos y
procedimientos institucionales. Estos incluyen la inclusion de
procesos de nuevas direcciones y oficinas, asi como la
actualizacion del organigrama institucional. De igual manera, se
han actualizado procesos y procedimientos existentes para lograr
una mejora continua de los mismos y también se han actualizado
algunos perfiles de puestos.

Al cierre del afio 2023, esta nueva version actualizada del MOP se
encuentra en revision por parte de la Direccion Ejecutiva y se
tiene programada su aprobacion para el mes de febrero del 2024
y su entrada en vigencia a partir de ello.

Cabe precisar que, aun estéd pendiente desarrollar los procesos
estratégicos  (planeamiento, gobernanza y politicas, vy
administracién de imagen), los procedimientos vinculados a la
Oficina de Cumplimiento e Integridad, Oficina de Investigacion y
Desarrollo, y la Gerencia de Comunicaciones y Asuntos
Corporativos, incluir nuevos procedimientos/lineamientos en la
Gerencia de Administracién y Finanzas, y actualizar los puestos de
trabajo descritos en el MOP en concordancia a la planilla actual.
Este trabajo se continuard desarrollando durante el primer
semestre del 2024 con las areas involucradas.

(S} profonane

Manual de
Procesos

El trabajo de cada una de nuestras areas

]



B Informe de Gestion 2023

Acompafiamiento en la elaboracion de
documentos de gestion

Como parte de nuestras responsabilidades de asesoramiento a las
distintas areas de Profonanpe en la elaboracién y actualizacién de
documentos de gestion, la OID ha participado activamente en
varios procesos relacionados, los cuales se detallan a
continuacion:

e Apoyo en el proceso de disefio del protocolo de
ingreso a campo a la Oficina de Pueblos Indigenas y
Originarios

® Apoyo en la implementacion del Sistema de Gestion
Ambiental y Social (SGAS) en los proyectos PAN llI,
ASL2 y Condestable.

® Apoyo en la actualizacion del Reglamento Interno de
Trabajo a la Oficina de Recursos Humanos.

e  Actualizacion de politicas en la web de Profonanpe en
coordinacién con la Gerencia de Comunicaciones y
Asuntos Corporativos.

Plataformas para la gestion del conocimiento

La OID estd a cargo de la administracién del Repositorio
Institucional, una plataforma de gestién de informacién
implementada a finales del 2022. Su principal objetivo es
organizar, preservar y difundir la informacion de caracter
institucional y técnico-cientifico producida por Profonanpe y sus
aliados implementadores.

Durante el afio 2023, esta herramienta fue utilizada tanto interna
como externamente, recibiendo mas de 26,000 visitas anuales. A
principios de afio, se llevd a cabo una capacitacion dirigida a los
colaboradores de la institucion, explicando el propdsito de la
plataforma y proporcionando orientacién sobre su uso. A partir de
esta primera presentaciéon se pudo identificar las mejoras
necesarias para optimizar su uso. La principal mejora que tuvo la
plataforma fue la actualizacion de su interfaz, a diciembre del
2023, incorporando una nueva estructura tematica que permite
una mejor busqueda de informacion.

Como actividad permanente y en el marco de la gestion del
conocimiento, la OID fue identificando activos de informacién que
pudieran ser cargados al repositorio. Para ello establecimos
espacios de intercambio con proyectos en ejecucion con el
objetivo de recuperar la mayor cantidad posible de
documentaciéon generada por los mismos, luego de ello, fue
necesario una revision a detalle para identificar la informacion que
podia ser compartida a través del repositorio.

Explora por dres lematica
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Asesoramiento técnico y estratégico a
proyectos y programas de Profonanpe

Durante el 2023 se han realizado acciones de asesoramiento
técnico y estratégico de la OPI a 8 intervenciones de Profonanpe:
EBBF, Proyecto GEF Agrobiodiversidad SIPAM, Emprendedores
por Naturaleza Il, Proyecto Humedales del Datem del Marafidn,
ASL2, Fondo de Contingencia para la Remediacion Ambiental, DCI
y el proyecto “transferencia de conocimientos y tecnologia para la
reactivacion de las actividades ecoturisticas de la Comunidad
Nativa Infierno — Tambopata”.

El asesoramiento técnico a las mencionadas intervenciones ha
consistido, entre otros, en la coordinacion de la presentacion de
los proyectos a las organizaciones indigenas amazdnicas con
alcance nacional, visitas de acompafiamiento, revision de
documentos técnicos y legales relacionados a las intervenciones
y la coordinaciéon estrecha con las UGP en relacion al
relacionamiento con las poblaciones y las acciones que realizan
en los territorios.

Implementacion de iniciativas / servicios
relacionados a las poblaciones

Este afilo de manera conjunta con la DIGE, se elaboraron y
enviaron 6 propuestas para la busqueda de financiamiento en
tematicas relacionadas al trabajo con pueblos indigenas, de las
cuales 4 se encuentran aun en evaluacion. El monto de estas
propuestas asciende aproximadamente a USD 7 millones y fueron
elaboradas en alianza con organizaciones indigenas y con la
participacion de otras entidades aliadas como DAR y el lIAP.

Asimismo, la OPI continué el monitoreo del proceso de
saneamiento fisico legal de las 25 comunidades nativas a partir del
contrato establecido con AIDESEP culminado en 2022,
intervencién que obtuvo como resultado 13 comunidades nativas
con reconocimiento legal y 6 comunidades nativas con sus
territorios titulados. Finalmente, se brindd apoyo técnico en la
coordinacioén y articulacion de los estudios especializados en el
marco del Proyecto Fondo Bioeconomia para la Amazonia del BID,
fortaleciendo el rol de Profonanpe como asesor en tematicas
indigenas y de desarrollo de bionegocios en Amazonia.

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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Articulacion y alianzas con organizaciones
de las poblaciones y otras instituciones

Durante el afio 2023, la OPI ha contribuido al fortalecimiento de la
relacién entre Profonanpe y la Asociacion Interétnica para el
Desarrollo de la Amazonia (AIDESEP), la Confederacion de
Nacionalidades Amazoénicas del Perd (CONAP) y la Asociacion
Nacional de Ejecutores de Contratos de Administracion de las
Reservas Comunales del Perd (ANECAP), con las que se ha
logrado la suscripcion de 3 convenios de colaboracidn
interinstitucional el primer trimestre de este afio. Actualmente, se
ha logrado consolidar mayor fluidez y confianza para la
coordinacion directa con las organizaciones indigenas
mencionadas, asi como sus bases regionales y locales, con las
intervenciones y con distintas areas de Profonanpe, reconociendo
su rol fundamental en la conservacion de la biodiversidad, la
mitigacién y adaptacién al cambio climatico y el desarrollo
sostenible.

Los convenios suscritos cuentan con un plan de trabajo que
incluye actividades y teméaticas priorizadas que vienen siendo
desarrolladas en conjunto y que han permitido la busqueda de
financiamiento conjunto para el desarrollo de proyectos en el
territorio. A través de la OPI también se han establecido alianzas
con otras entidades cuyos objetivos estan relacionados a
fortalecer el trabajo con pueblos indigenas y comunidades locales
como son Prevenir-USAID y Unesco-Perl, con quienes se
suscribieron memorandos de entendimiento durante la realizacion
de RedLAC 2023 y con el Fondo Naturaleza Chile, con quienes se
consolidé el acuerdo para una posterior firma durante dicho
evento.

Fortalecimiento de capacidades a Profonanpe
y a las poblaciones y posicionamiento y
sensibilizacion

La OPI desarrollé 2 talleres con la finalidad de fortalecer las
capacidades de ANECAP y también de Profonanpe en temas de
Gestion  Financiera y Pueblos Indigenas respectivamente.
Asimismo, se ha participado en el Foro Amazonia Intercultural
“Derechos Indigenas para el Desarrollo Amazénico” de la Expo
Amazodnica 2023, y en el Taller de Derecho Ambiental organizado
por la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental en lo referido a
experiencias de implementacién en consulta previa en el Peru.

En el marco de RedLAC 2023, en coordinacion con el Fondo
Naturaleza Chile, se logré incorporar a los pueblos indigenas
como ponentes y expositores por primera vez en la red,
destacando la participacién de 11 lideres y lideresas indigenas
representantes de distintos pueblos indigenas, quienes
participaron en paneles y salas tematicas relacionados a
conocimientos colectivos y a la importancia del acceso directo a
financiamiento por parte de los pueblos indigenas. Durante
RedLAC 2023, los representantes de los pueblos indigenas que
asistieron al congreso suscribieron una Declaracion en la cual
proponian a los Fondos, viabilizar a través de los fondos
ambientales de RedLAC los fondos comprometidos en la COP 26,
asegurar que los proyectos que se realicen en territorio
incorporen componentes sobre conocimientos colectivos,
gobernanza, entre otros.

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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Comité de Etica

El Comité de Etica de Profonanpe, actia como un oérgano
independiente, proponiendo medidas para optimizar su
funcionamiento y contribuir significativamente a la cultura de ética
e integridad en Profonanpe. Este Comité se reline trimestralmente,
dos semanas antes de la sesion del Consejo Directivo, para
analizar casos de denuncias recibidas, se acuerden actividades
para promover la cultura de integridad y estrategias para difundir
el Canal de denuncias de Profonanpe.

En el afio 2023, durante estas reuniones se aprobd el Reglamento
del Comité de Etica, se desarrollé una propuesta de guia para
abordar conflictos entre colaboradores y beneficiarios y se
registré el nimero de denuncias, el cual ascendid a cero. Ademas,
se logré difundir el Canal de denuncias a todos los colaboradores
mediante el Curso Canal de denuncias.

Avance del Plan de Control Interno

Profonanpe lleva a cabo sus actividades de Control Interno de
forma transversal, centrando su atencion en la gestion de riesgos.
Este enfoque implica la evaluacién de riesgos en cada gerencia,
area o proyecto, la definicion de controles y el seguimiento de su
implementacion. Durante el afio 2023, se elabordé un Plan de
Control Interno junto con una Guia para la evaluacion de riesgos.
Dentro de este plan se establecié una metodologia para identificar
y priorizar siete gerencias, areas, proyectos o procesos sujetos al
analisis de riesgos. Para recopilar informacion, se llevaron a cabo
entrevistas a colaboradores clave, aprovechando la ocasion para
proporcionar una breve induccién sobre la razén de las
actividades de Control Interno en Profonanpe, la gestion de
riesgos y el papel de los colaboradores en dicho control.

Asimismo, para el andlisis de la informacién se implementod la
Matriz de Anélisis de Riesgos, basada en la Politica de Gestion de
Riesgos de Profonanpe.

Los resultados de la evaluacidn de riesgos mostraron que las
areas generalmente presentan un nivel de riesgo medio a bajo,
indicando que el impacto no afecta significativamente los activos
u operaciones de Profonanpe. No obstante, se destaca que se
aplican controles, y desde la OCI se proponen controles
complementarios. Ademas, las areas con un nivel de riesgo alto se
deben a su constante interaccion con diversos actores externos,
lo que puede afectar procesos internos, plazos de ejecucion,
presupuestos asignados y la imagen de Profonanpe. En
consecuencia, se resalta la importancia de implementar y mejorar
continuamente los controles en estas areas.

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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Cursos de capacitacion

La OCI brinda capacitacién sobre temas de ética e integridad a
través de cursos alojados en la Plataforma Widdu. En esta
plataforma, cada empleado tiene un avatar para recorrer la ciudad
de Profonanpe y puede visualizar las regiones del Pert donde se
ejecutan los proyectos. Ademas, para el desarrollo de los cursos,
la Oficina trabaja de manera colaborativa con la Gerencia de
Comunicaciones y Asuntos Corporativos y el area de Recursos
Humanos. De esta forma se genera una estrategia de difusién y
seguimiento del lanzamiento de cada curso. Durante 2023 se
lanzaron tres cursos:

e Curso Conflictos de Intereses (24/04/2023 - 31/05/2023).

e Curso de Politica contra el Lavado de Activos y la
Financiacién del Terrorismo (08/10/2023 - 09/08/2023).

e Curso Canal de Denuncias (13/11/2023 - 12/07/2023).

La participacién promedio en los cursos fue del 87%, con un nivel
del 100% de participacion de los colaboradores de la sede de
Profonanpe dentro del plazo establecido.

Sistema contra el lavado de dinero (AML) y el
financiamiento del terrorismo (FT)

Profonanpe cuenta con una Politica de Lucha contra el Lavado de
Activos (ALD) y de Combate al Financiamiento del Terrorismo (FT),
y se disefid un sistema para implementarla, de acuerdo con las
prioridades de la politica: prevencion, deteccion, desarrollo de
capacidades y comunicacion.

Asi, durante el aflo 2023, como parte de las actividades de
prevencién y control para identificar oportunamente los riesgos
relacionados con el LA/FT, se completd la implementaciéon del
Sistema de Listas Especiales. Este sistema nos permite saber si un
potencial proveedor o donante de Profonanpe se encuentra en las
listas especiales de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
o de la Organizacién Internacional de Policia Criminal (Interpol).
Contamos con el apoyo del area de Tecnologias de la Informacion
en la implementacion del sistema, el cual fue monitoreado
mensualmente. Como principal resultado, se encontré que el
Sistema de Listado Especial no conté con reportes de
coincidencias con los proveedores y donadores actuales de
Profonanpe.

Actualizacion del procedimiento de Due
Diligence

Durante el afio 2023, la OCl asumid la responsabilidad integral de
la ejecucion y supervision de las actividades de debida diligencia
que permitan prevenir y mitigar riesgos al establecer relaciones
significativas con potenciales donantes y aliados estratégicos.
Este proceso ha sido actualizado revisando los criterios para
evaluar las instituciones sujetas a la debida diligencia, asi como la
tipificacion de dichas instituciones.

El trabajo de cada una de nuestras éreas
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E Informe de Gestion 2023

Anexo N° 1. Capacitaciones durante el 2023

Los derechos de los pueblos indigenas, la plurinacionalidad
y la gobernanza indigena en las ANPs.

Profonanpe M&E gaps capacity building (GCF)
Conocimientos técnicos . A .
Sistema de Tramite Documentario
Capacitacion en Google Drive Colaborativo
Potencia tus presentaciones con Canva Pro Online
Induccién de cultura organizacional Induccién de cultura organizacional
Prevencion contra el Dengue

Primeros auxilios

. . Manejo de estrés laboral
Seguridad y Salud en el Trabajo

Medidas de prevencién y evacuacion frente a sismos y
desastres ocasionados por el Fenédmeno El Nifio

Ergonomia Laboral

Contra el Hostigamiento Sexual Prevencion del Hostigamiento Sexual Laboral

. Comunicacién efectiva
Habilidades blandas

Programa Train the Trainers (Formacién de facilitadores internos)
Cédigo de Etica

Curso sobre Conflictos de Interés
Cumplimiento e integridad . i i
Curso sobre Politica Antilavado de Activos y en contra del

Financiamiento del Terrorismo

Curso sobre el Canal de Denuncias de Profonanpe

Anexos



Anexo N° 2. Lista de Auditorias Financieras gestionadas por Profonanpe durante el 2023

Anexos

E Informe de Gestion 2023

Programa de Areas Naturales Protegidas Il Financiera ene-dic 2022 28/02/2023 21/03/2023 Favorable - Sin Salvedad
Implementacion efectiva del régimen de acceso y distribucion de

beneficios y conocimiento tradicional en Perl de conformidad con Financiera ene-dic 2022 28/02/2023 04/04/2023 Favorable - Sin Salvedad
el Protocolo de Nagoya

SopitEe ket oR A e siiioceiencio [ previne ¢ Financiera ene-dic 2022 28/02/2023 17/04/2023 Favorable - Sin Salvedad
Asegurando el Futuro de las Areas Naturales Protegidas del Pert Financiera ene-dic 2022 28/02/2023 26/04/2023 Favorable - Sin Salvedad
Iniciativa Patrimonio Natural del Peru Financiera ene-dic 2022 28/02/2023 04/05/2023 Favorable - Sin Salvedad
Desarrollo Institucional Financiera ene-dic 2022 28/02/2023 01/06/2023 Favorable - Sin Salvedad
USAID/USFS Forest Oversight and resource strengthening Program Financiera oct2020-set2022 17/02/2023 20/03/2023 Favorable - Sin Salvedad
Adaptacion a los Impactos del Cambio Climatico en el Ecosistema . . B &

Marino Costero del Perti y sus Pesquerias Financiera 2016-2023 21/04/2023 01/08/2023 Favorable - Sin Salvedad
Fase Il del Apoyo a la implementacion de la Estrategia Nacional g - b _a

sobre Bosques y Cambio Climético del Perd Financiera 2022-feb-2023 10/04/2023 19/05/2023 Favorable - Sin Salvedad
Aporte PMRI Il 'y otras EPS Financiera mayo2022-abril2023 06/06/2023 27/06/2023 Favorable - Sin Salvedad
fransferencia de Recursos Financieros entre Minem y Profonanpe Financiera ene-dic 2022 24/03/2023 09/05/2023 Favorable - Sin Salvedad
Fondo de Contingencia para Remediacién Ambiental - Ley 30321 Financiera ene-dic 2022 24/03/2023 09/05/2023 Favorable - Sin Salvedad
E?é:cm(;r:‘igeﬁdeicometido ez ConiEe eo Mertemse SesiEbail = Financiera ene-dic 2022 06/06/2023 27/06/2023 Favorable - Sin Salvedad
Gestion sostenible de la agrobiodiversidad y recuperacién de ecosistemas

vulnerables en la region andina del Peru a través del enfoque de Sistemas Financiera jul2021-jun2022 14/11/2022 15/06/2023 Favorable - Sin Salvedad
Importantes del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM)

Fondo Paracas Financiera 2004-2021 03/08/2022 17/05/2023 Favorable - Sin Salvedad



a Informe de Gestion 2023

Anexo N° 3. Cuadro de Licitaciones
de mayor valor durante el 2023

Licitaciones 2023 Total US$

LPN Elaboracién del expediente técnico y la ejecucion de la inversion por optimizacién: Construccion
de edificacion; en el ambito de control Shimaki - Kokare, Valle Nazarategui - Flor Rosas, Palcazu del
Bosque de Proteccion San Matias San Carlos distrito de Puerto Bermudez, provincia Oxapampa,
departamento Pasco.

LPN Servicio integral de disefio, suministro, instalacién, mobiliario y equipamiento del Puesto de
Vigilancia y Control prefabricado Tamborapa (PVC Tamborapa) en el SNTN en el distrito de Tabaconas,
provincia de San Ignacio, regién Cajamarca.

LPN Servicio integral de disefio, suministro, instalacién, mobiliario y equipamiento del Puesto de
Vigilancia y Control prefabricado Tabaconas (PVC Tabaconas) en el SNTN en el distrito de Tabaconas,
provincia de San Ignacio, regién Cajamarca.

LPN Contratacion para la ejecucion del mantenimiento y habilitacion de la sede del Sernanp en
Quillabamba.

LPN Servicio de elaboracion del expediente técnico y la ejecucion de la inversiéon por optimizacion
construccién de edificacion; en los ambitos de control pampa los cedros y Tishgo del Santuario
Nacional Pampa Hermosa, distrito de Chanchamayo, provincia Chanchamayo.

LPN Servicio de mantenimiento de los Balcones Suspendidos al Interior de la Cueva de las Lechuzas
del Parque Nacional Tingo Maria

LPN Servicio de elaboracién del expediente técnico y la ejecucién de la inversion por optimizacion:
construccion de edificacion; en el ambito de control Talhuish del Bosque de Proteccién Pui Pui, del
distrito de Pampa Hermosa, provincia de Satipo, departamento de Junin

LPN Servicio de elaboracion del expediente técnico y la ejecucion de la inversion por oprtimizacion:
Construccion de edificacion; en el ambito de control sector 1 alto lagarto de la Reserva Comunal
Yanesha distrito Palcazu, provincia Oxapampa, departamento Pasco.

Adecuacion e implementacion del Puesto de vigilancia, control temporal y Base Policial Puente Jordania

LPN Servicio de instalacion a todo costo de una plataforma de monitoreo poblacional de guacharos y
sistema de vigilancia en el Parque Nacional Tingo Maria.

758,416.62

401,610.80

401,610.80

365,247.80

334,794.52

186,301.37

177534.25

170,958.90

152,841.33

143,699.18

Anexo N° 4. Fichas de
proyectos en ejecucion

Enlace AQUI

Anexos


https://drive.google.com/drive/folders/1LHHWBTvcxl4j1n34rSGs6_Ly2gDOZrA2?usp=drive_link
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